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Ozet

Orgutsel baghlik, isgérenlerin 6rgiitiine karsi olan aidiyeti ve
calistigi o6rgutiin basarili olabilmesi icin goOsterdigi caba olarak
tanimlanmaktadir. Orgilitsel baghiligin olusmasinda; yénetim tarzi, terfi
olanaklari, 6dtller, rol belirsizligi, adalet, gtiven vb faktorlerin yaninda
yas, cinsiyet, deneyim, gibi demografik faktorlerde etkili olmaktadir. Bu
calismada, Ogretmenlerin Orgltsel bagliliginin olusmasinda yas,
cinsiyet, calisma suUresi, mesleki alan, okul turt gibi bazi temel
faktorlerin etkisi incelenmistir. Arastirma Ankara iline bagl ilk ve orta
dereceli okullarda gorev yapan Ogretmenler Ulzerinde yapilmistir. Elde
edilen veriler SPSS programi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonuclar:
orglitsel baglilik ile bazi temel faktorler arasinda dogrusal bir iliski
oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgut, Orglitsel Baglhilik, Ogretmenler
Abstract

Organizational commitment could be defined as, dedication of
employees toward their organization and efforts and commitments
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rendered for the success of the organization they work for. For the
establishment of the organizational commitment; faktors such as
management style, promotion opportunities, rewards, uncertainties in
soles, fairness in practices, and trust as well as some fundamental
factors such as age, sex, and experience have important place. In this
study, effects some fundamental factors such as; age, sex experience,
field of study and type of school have been analyzed to determine
organizational commitment of teachers. The survey was conducted on
teachers working in elementary and high schools in Ankara. The data
was analyzed via SPSS, well known social statistical analysis program.
Findings of the study showed that there exist a strong correlation
between organizational commitment and some fundamental factors.

Key words: Organization, organizational commitment, teachers.

1. GIRIS

Orgtitler amac ve hedeflerini gerceklestirebilmek icin kurmus
oldugu sistemi yuriitecek insan kaynagna ihtiyac duyarlar. Ihtiyac
duyulan insan kaynaginin oOrglitin felsefesini benimsemesi ve
dolayisiyla baglilik duygusunun olusturulmasina ve uzun doénemli
orglt/isgoren iliskisinin strduridlmesine ihtiya¢ duyulur.

Orgut isgéren iliskisinin uzun vadeli bir strateji olarak
belirlenmesi gintmuz isletmeleri tarafindan tercih edilen bir yéntem
olmaya baslamistir. Bu durum o6rgutitlerin isgoéren devir hizini distrmek
ve isgoéren kalitesini yukseltmek icin baglihlk kavramina verecegi
onemin derecesini artirmaktadir.

Orgtitsel baghlik, 6rgiitlerin varliklarini koruma ugraslarinin
hem temel etken hem de nihai hedeflerinden biridir. Ctinkt o6rgitsel
baghiligi olan bireyler daha uyumlu, daha uretken, daha yuksek
derecede sorumluluk duygusu icinde calismakta ve orglitlere daha az
maliyete neden olmaktadirlar(Balc1,2003).

Orgutsel baghligi olusturulmus bireylerin, sorumluluk duygusu,
gorev bilinci ve rol etkinligi diger bireylere gore daha ytksek olacaktir.
Bu nedenle bireylerin baghilig: arttikca gostermis oldugu performans ve
basar: egrisi de artmaktadir.

Diger taraftan oOrgulitsel baglilik, sadece belirli bir roltin basari
derecesini nitelik ve nicelik yontinden yukselterek devamsizligin ve
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isglici devrinin azalmasina katkida bulunmakla kalmayip; ayni
zamanda bireyi 6rglitsel yasam ve en Ust dlizeyde sistem basarisi icin
gerekli bircok gonulli eyleme yoneltmektedir(Katz ve Kahm,1977:436).

Orgtitsel baghiligin olusturulmasinda, is ve goreve iliskin, ortam
ve calisma sartlarina iligkin, 6érgitsel yapiya iliskin faktérlerin yaninda
demografik faktérlerde etkili olmaktadir. Demografik faktorler, 6zellikle
yapilan isin niteligi, alinan goérevin 06zelligine ve statliniin derecesine
gore orgutsel bagliligin olusmasinda bir kat daha etkili olmaktadir.

Demografik faktorleri olusturan yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim duizeyi, meslek, mesleki tecribe, gorev, kidem, stati ve ilgi
alanlar 6rgltsel baghiligi dogrudan etkileyen ve baghiligin azalmasi veya
cogalmasini saglayan nedenler arasinda yer almaktadir.

Demografik faktorlerin 6nemi, yapilan isin tUrtine ve alinan
goreve gore bireyden bireye farkliliklar géstermektedir.

2. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgtitsel baglilik, bir érgiitiin tiyesi kalma yolunda siddetli bir
arzu, 6rgliit adina ytuksek dtizeylerde caba sarf etme istegi veya o6rgiitiin
amag¢ ve degerlerine kesin bir inan¢ ve kabulti belirtir
(Marrow,1983:491). Basgka bir ifade ile orgutsel baghlik, 6rgtitiin tGim
etkinligi, cikar1 ve basarisi ile kimliklesmedir (Ibicioglu,2000:13).

Orgtitler yasamlarini surdiirebilmek ve belirledigi amaclar
dogrultusunda hareket edebilmek icin isgérenlerin Orglite karsi olan
baglanma ve sahiplenme duygularini artirmak zorundadirlar. Bu
sayede uzun donemli planlar ve bu planlar dogrultusunda isgérenlerin
gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyebilmektedir.

Orgtitsel yap1 icerisinde en ¢énemli kaynak olan insan
kaynaklarinin strekliligini ve verimliligini artirmanin yollarindan biri
olan orgltsel baghligin olusturulmasi, bu noktada orgltler icin
yasamsal bir konu haline gelmektedir.

Orgtitsel baglhlik, bireyin érguiitle degisik yénlerden ézdeslesme
derecesini yansitmaktadir (Reichers,1985:468). Orglitsel baghlik, dért
nedenden dolay: érgttler icin yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu
kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri cekilme, ve is arama
faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve
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performans gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; ticincti olarak
ozerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayis1 gibi isgérenin isi ve roltine
iliskin o6zelliklerle; dordinct olarak yas, cinsiyet, hizmet stresi ve
egitim gibi isgérenlerin kisisel 6zellikleriyle iliskilidir(Balay,2000:1).

Orgutsel baghlik, érglittin stirekliligi ve etkinligi icin bireylerin
ilgilerini ifade etmektedir. Cunkt gtclti baglilhik isgoérenlerin ylUksek
dtizeyde verimli olmasini saglayacaktir (Aydinli,2005:67).

Orgutsel baglilik tizerine yapilan butiin tanimlar, baghligin ya
tutumsal ya da davranissal bir temele dayandig fikrinde
birlesmektedir. Diger bir ifadeyle isgbérenler tutumsal veya davranissal
bir sebep gelistirerek oOrgit tuyeligini devam ettirmektedirler. Bu
nedenle baglilik; davranigsal ve tutumsal olmak tzere iki ana bashk
altinda incelenmektedir (Bayram,2005:129).

2.1. Davranissal Baglihk

Davranissal baglilik, bireyin gecmisteki davranislari nedeniyle
orglite kalma istegi ile ilgili bir durumdur (Mowday,Poter ve Steers,
1982:25). Mayer, Allen ve Gellatly (1990:710) gore davranissal baglilik;
bireyin uzun sUre oOrgltte kalmasi sonucunda, 6rgttin kendisinden
ziyade yaptig1 belli faaliyetlere baglanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Davranigsal baghlik, 6rglitten daha cok bireyin davranislarina
yonelik olarak gelismektedir. Birey bir davranista bulunduktan sonra,
bazi etmenler nedeniyle davranis: stirdtrmekte ve bir slire sonra
strdirdtgt bu davranisa baglanmaktadir. Zaman gectikce s6z konusu
davranisa uyun veya onu hakli gdsteren tutumlar gelistirmekte, bu
davranisin tekrarlanma olasiligini ytkseltmektedir (Boylu, Pelit, Gtcer,
2007:57).

2.2. Tutumsal Baghihk

Tutumsal baghlik, bireyin oOrgutle o6zdeslesmesiyle baslayip,
bireysel ve oOrglitsel amaclarin butinlesmesi durumudur (Sheldon,
1971:144).

Bireyin oOrgutle arasindaki baga karsi olusan tutumlar, kisinin
belli davranislarda bulunmasini ya da bu davranislarda bulunmaya
egilimli olmasini saglamaktadir. S6z konusu davranislar orgutten
ayrilma yada ayrilmama, devamsiz olma yada olmama, 6rglit yararina
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caba gosterme yada gOstermeme gibi davranislardir (Topaloglu ve
S6kmen,2001:175).

Tutumsal baglilik bireyin belirli bir 6érgttte ve o 6rgtittin hedef,
deger ve amaclariyla kendi deger ve amaclarini o6zdeslestirip, bu
amaclar gerceklestirmek amaciyla 6rglt Giyeligini stirdlirmeyi istemesi
durumunda ortaya cikmaktadir (Gil,2002,41). Tutumsal baghlik g
boyuttan olusmaktadir. Bunlar; 6rgtit amacg ve degerleri ile 6zdeslesme,
igle ilgili faaliyetlere yuksek katilim ve oOrglite sadakatle baglanma
seklinde ifade edilmektedir (Bayram,2005:129).

3. ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Orgtitsel baghihg etkileyen faktérler literatiirde; ise ve goéreve
iliskin faktorler, ortam ve calisma sartlarina iliskin faktoérler, 6rgttsel
yapwya iliskin faktérler ve demografik faktorler olarak doért bashk
altinda incelenmektedir.

Is ve goreve lliskin Faktérler: Isin icerigi, isin kapsami, rol
catismasit ve rol belirsizligi gibi alt faktoérlerden olusmaktadir. Ayrica
katilimct y6netim, parasal o6dullendirme sistemleri, asirn is yukd, is
stresi, grup bilinci, yetkilendirme ve otonomi sistemleri, 6grenme firsati
da bu faktoérlere ilave edilebilmektedir (Rosin-Korabik,1995:5; Lydon-
Pierce-O’regan,1997:105; Ozdevecioglu, 2003: 115).

Ortam ve Calisma Sartlarina Iliskin Faktérler: Orguit kulturd,
orgit iklimi, fiziki sartlar, calisma kosullari, 6rgit ici iletisim, yonetsel
iligskiler, doyum, moral, is tatmini gibi alt faktorlerden olusmaktadir.

Orgtitsel Yapiya Iliskin Faktérler: Liderlik tarzi, orgit
buyukligt, formallesme derecesi, kontrol derecesi, sendikalasma
orani, 0rgit imaji, toplam kalite yonetimi uygulamalari, esnek calisma
saatleri, terfi olanaklari, Gicret sistemi, UGicret dis1 saglanan haklar, 6dul
sistemi, performans sistemi ve kariyer imkanlari gibi alt faktorlerden
olusmaktadir (Scandura-Lankau, 1997:381; Ozdevecioglu,2003:115;
Cetin,2004:99).

4. ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN KIiSiSEL VE
DEMOGRAFIK FAKTORLER

Orgtitsel baghlig1 etkileyen kisisel ve demografik faktérleri; yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim dtizeyi, meslegi, mesleki tecrtibe, gorev,
kidem, statti, ilgi alanlari, psiko-sosyal ozellikler, basar1 gudtsy,
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kontrol odagi, icsel motivasyon, calisma degerleri gibi basliklar altinda
incelemek mumkindur.

Orgitsel baghligi etkileyen faktérler tizerinde yapilan bir
arastirmada demografik faktorlerin 6rglitsel baghlik tizerindeki etkile-
rinin nispi olarak daha az oldugu da goézlemlenmistir(Bayram, 2005:
134). Diger yandan, demografik faktoérler ile orgtitsel baglilik arasinda
glclu iligkilerin bulundugunu ortaya koyan calismalarda mevcuttur
(Angle-Perry, 1981; Meyer-Allen, 1984; Cohen, 1993; Obeng-Ugboro,
2003; Aven-Parker-McEnvoy, 1993; Balay, 2000; Yalcin-iplik, 2005).

5. ARASTIRMANIN AMACI VE HIPOTEZLER

Bu arastirmanin temel amac:1 6gretmenlerin orgutsel baghiligina
bazi temel faktérlerin etkisini belirlemektir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
baghiligi ile yas, cinsiyet, kidem, brans ve okul ttrt degiskenleri
arasindaki iliski incelenmeye calisilmistir.

Orgtitlerde bireylerin baglihiginin artmasi veya azalmamsinda bu
demografik faktorlerin etkisi daha 6nce yapilmis bir cok arastirmada
(Ozdevecioglu, 2003; Ors ve Dig., 2003; Yalcin-iplik, 2005;) ortaya ko-
nulmustur. Ancak arastirmanin uygulama alani olarak secilen egitim
konusunda bu degiskenlerin etkisinin daha belirgin olacag dusu-
nulmektedir.

Hi: Ogretmenlerin orgiitsel baglilig: ile baz1 temel faktorler
arasinda iliski vardir.

Hi1: Ogretmenlerin 6rgiitsel baghhigi ile cinsiyet dagilimlar
arasinda iliski vardir.

Hio: Ogretmenlerin orglitsel baghligi ile goérev yeri dagilimi
arasinda iliski vardir.

His: Ogretmenlerin érgiitsel baghilig ile brans dagilimi arasinda
iliski vardir.

Hi4: Ogretmenlerin 6rgilitsel baghlig ile idari goérevinin olup
olmadig dagilimi arasinda iliski vardir.

His: Ogretmenlerin orgltsel baghligi ile maas memnuniyeti
dagilimi arasinda iliski vardir.
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Hie: Ogretmenlerin orgitsel baghhig ile kidem yili dagilimi
arasinda iliski vardir.

6. METODOLOJI
6.1. Evren ve Orneklem

Arastirma Ankara ili merkezde ilk ve orta dereceli okullarda
gbrev yapan Ogretmenler Uzerinde uygulanmistir. Ankara merkez’de
gorev yapan 28.000 ogretmenden tesadifi yontemle secilmis 500
ogretmen TUzerinde bu calisma yuUratGlmustir. Arastirmaya farklh
branslardaki 6gretmenler dahil edilmistir. Toplam olarak gecerli sayilan
anket sayis1 343’dir.

6.2. Arastirma Yontemi

Arastirma oOgretmenlerin oOrgltsel bagliligi ve bazi temel
faktorleri 6lcmek Uzerine gelistirilen bir soru formu aracilig: ile 6lcme
gerceklestirilmistir. Soru formunda yer alan o6rgutsel baghlik ile ilgili
sorular Meyer & Allen (1997) tarafindan gelistirilen soru formu araciligi
ile olctilmustir. Bazi temel faktérler baslhigi altinda ise; demografik
ozellikler ve yonetsel 6zellikler yer almaktadir.

6.3. Giivenilirlik Analizi

Soru formunda bulunan o6rgltsel baghlik ile ilgili sorularin
glvenilirlik orani1 Cronbach Alfa 0.77 olarak hesaplanmistir. Bu deger
istatistik acidan guvenilir olarak kabul edilebilecek dtizeydedir.

7. ARASTIRMA BULGULARI

7.1. Bazi Temel Ogzellikler (Yas, Kidem, Cinsiyet,
Gorev Yeri, Brans, Idari Gorevi, Maas) Acisindan
Dagilim

Arastirmamiz Milli Egitim Bakanligina baglhh 14 ilk ve orta
dereceli okullarda uygulanmis olup, 343 6gretmenden cevap alinmistir.
Anket formunun birinci bélimtinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bazi temel faktorlere iliskin degiskenlerin dagilim tablolar1 yer
almaktadir.
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Tablo-1: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Yas Dagilimi

Frekans Yizde

20-25 Yy 7,3
25

26-30 Yy 14,3
49

31-35 Yy 10 29,4
1

36-40 Yy 22,7
78

41 ve Uzeri Ya 26,2
90

Toplam 34 100,0
3

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarinin dagilimi Tablo-1’de
gosterilmistir. Buna goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin en az 20-
25 yas araliginda %7,3 ile en cok 31-35 yas araliginda %29,4 ile
katildiklar gézlenmektedir.

Tablo-2: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Kidem Yili Dagilimi

Frekans Yiuzde
0-1 Vil 17 5,0
2-5 Yil 42 12,2
6-10 Yil 112 32,7
11-15 Yil 81 23,6
16 ve Uzeri Y1l 91 26,5
Toplam 343 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yili dagilimi Tablo-2’de
goOsterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin en az 0-1
kidem yili araliginda %5,0 ile en ¢cok 6-10 kidem yili araliginda %32,7
ile katildiklar1 gézlenmektedir.

Tablo-3: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Frekans Yiuzde
Bayan 24 70,6
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Bay

Toplam

10

29,4

34

100,0

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin cinsiyet dagilimlar1 Tablo-
3’de gosterilmistir. Buna gére bayanlar %70,6 oranda, baylar ise

%%29,4 oraninda bir katilim saglamislardir.

Tablo-4: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Gorev Yeri Dagilimi

Frekans Yizde
ilko gretim 139 40,5
Ortadgretim 204 59,5
Toplam 343 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yeri dagilimlari Tablo-

4’de goOsterilmistir.

Buna go6re %40,9

ilkégretim, %359,5 ile

ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin katilimi saglanmaistir.

Tablo-5: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Branslarinin Dagilimi

Frekans Yiizde

Kaltir Dersleri 196 57,1

Meslek Dersleri 147 42,9

Toplam 343 100,0
Arastirmaya katilan o6gretmenlerin

branslarinin  dagilimi
Tablo5’de gosterilmistir. Buna goére; %57,1 oraninda kulttir dersleri
Ogretmenleri, %42,9 oraninda ise meslek dersleri

Ogretmenleri
arastirmaya katilmislardir.

Tablo-6: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin idari Gérevlerinin Olup
Olmadiginin Dagilimi

Frekans Yizde
Evet 20 5,8
Hayir 323 94,2
Toplam 343 100,0
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin idari bir gorevleri olup
olmadiginin dagilimi Tablo-6’da goésterilmistir. Buna goére arastirmaya
katilan 6gretmenlerin  %5,8’inin  bir idari goérevi bulunurken,
%94,2°sinin herhangi bir idari goérevi bulunmamaktadair.

Tablo-7: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Maaslarindan Memnuniyet
Duzeylerinin Dagilimi

Frekans Yizde
Evet 9,3
32
Hayir 31 90,7
1
Toplam 34 100,0
3

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin aldiklar1 maaslardan
memnuniyet dtizeyleri Tablo-7’de gosterilmistir. Buna goére 6gretmenle-
rin %9,3"0 aldiklari maastan memnunken, %90,7’si maaslarindan
memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

7.2. Orgiitsel Ba&lilik ile Bazi Temel Faktorleriliskisi

Ogretmenlerin érgitsel baglilik diizeyleri ile demografik faktérler
arasindaki iliski arastirilirken elde edilen veriler, ortalama alma, t-testi
ve anova testi ile analiz edilmistir. [lgili analizler asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.

Tablo-8: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Bagliliklarinin Ortalamasi
ile Cinsiyetlerinin Dagilimi Arasindaki Iliskinin Dagilimi

Cinsiyet Sayi Ort. Std. Sapma t p
Ort. Baglilk Bayan 242 ,59443 ,59443 ,378 , 706
Ort. Baghlik Bay 101 ,67360 ,67360

Hii: Ogretmenlerin 6rglitsel baghlign ile cinsiyet dagilimlar
arasinda iliski vardir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi ile
cinsiyet dagilimlar1 arasindaki iliskinin dagilimi arasinda istatistiksel
bir iliskinin olup olmadigi arastirilmis olup 0,05 6nem seviyesinde
boyle bir iliskinin olmadigl tespit edilmistir (Tablo-8). t = ,378 ve p >
0.05 oldugu icin Hi.1 hipotezi desteklenmemistir.

Tablodan da anlasilacag tUzere Ogretmenlerin bagliliklarinin
ortalamalar: ile cinsiyet degiskeni arasinda bir iliski olmadig: dolayi-
siyla, baglilik degiskeninin cinsiyete dayali bir degisiklik gostermedigi
gozlenmistir.

Tablo-9: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Bagliliklarinin Ortalamasi

ile Gorev Yeri Arasindaki iliskinin Dagilimi

Okul Tari Sayl | Ort. Std. Sapma t p
Ort. Baglilik ilkogretim 139 3,4435 ,55751 -2,12p ,035
Ort. Bagllllk Ortad gretim 204 3,5868 ,65085

Hio: Ogretmenlerin orglitsel baghlign ile goérev yeri dagilimi
arasinda iliski vardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi ile
gorev yerleri arasindaki iliskinin dagilimi arasinda istatistiksel bir
iliskinin olup olmadigi arastirilmis olup 0,05 6nem seviyesinde bdyle
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Tablo-9). t = -2,120 ve p < 0.05
oldugu icin Hi 2 hipotezi desteklenmistir.

Tablodan da anlasilacag tUzere Ogretmenlerin bagliliklarinin
ortalamalar1 ile gorev yeri degiskeni arasindaki iliski sonucunda
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin bagliliklarinin ortalamasinin
daha ytiksek oldugu goézlenmektedir. Ilgili tabloda ilkégretimde gorev
yapan ogretmenlerin baghliklarinin ortalamas: 3,4435, ortadgretimde
gorev yapan 6gretmenlerin ise 3,5868 olarak tespit edilmistir.

Tablo-10: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Bagliliklarinin Ortalamasi
ile Branslar Arasindaki iliskinin Dagilimi

Branslar SayI Ort. Std. Sapma | t p
Ort. Baglilik Kultir Dersleri 196 3,4734 ,63489
Ort. Bagllik | Meslek Dersleri | 147 3,6025 ,58860 | -1,923 | ,055

His: Ogretmenlerin érgiitsel baghilig ile brans dagilimi arasinda
iliski vardir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi ile
Brans dagilimlari arasindaki iligkinin dagilimi arasinda istatistiksel bir
iliskinin olup olmadigi arastirilmis olup 0,05 6nem seviyesinde bdyle
bir iliskinin olmadig tespit edilmistir (Tablo-10). t = -1,923 ve p > 0.05
oldugu icin H; 3 hipotezi desteklenmemistir.

Tablodan da anlasilacag tUzere Ogretmenlerin bagliliklarinin
ortalamalari ile brans degiskeni arasinda bir iligki olmadigi dolayisiyla,
baglhilik degiskeninin bransa dayali bir degisiklik go6stermedigi
gozlenmistir.

Tablo-11: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Bagliliklarinin Ortalamasi

ile idari Gorevi Olup Olmadigi Arasindaki iliskinin Dagilimi

idari Gérev Var mi? SayI Ort. Std. Sapma | t p
Ort. Baglilik Evet 20 3,8357 ,52135
Ort. Bagllllk Hayir 323 3,5097 ,61910 2,304 | ,022

Hi.4: Ogretmenlerin érglitsel baglhilig: ile idari gérev olup olmadigi
dagilimi arasinda iliski vardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi ile
idari gorevi olup olmadigi degiskeni arasindaki iliskinin dagilimi
arasinda istatistiksel bir iliskinin olup olmadig arastirilmis olup 0,05
onem seviyesinde bdyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Tablo-11).
t = 2,304 ve p < 0.05 oldugu icin Hi.4 hipotezi desteklenmistir.

Tablodan da anlasilacag tUzere Ogretmenlerin bagliliklarinin
ortalamalar1 ile idarici olup olmadig:1 degiskeni arasindaki iliski
sonucunda idarecilik goérevi yapan O6gretmenlerin bagliliklarinin
ortalamasinin daha yuksek oldugu goézlenmektedir. Ilgili tabloda
idarecilik gorevi yapan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamas: 3,8357,
herhangi bir idarecilik gérevi olmayan 6gretmenlerin ise 3,5097 olarak
tespit edilmistir.

Tablo-12: Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Bagliliklarinin Ortalamasi
ile Maaslarindan Memnuniyet Diizeyleri Arasindaki iliskinin

Dagilimi
Maasinizdan Say!I Ort. Std. Sapma | t p
Memnun musunuz?
Ort. Baglihk | Evet 32 3,7455 ,68726
Ort. Baglilk | Hayir 311 3,5064 ,60717 2,095 | ,037
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His: Ogretmenlerin orgltsel baghligi ile maas memnuniyeti
dagilimi arasinda iliski vardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi ile
aldiklar1 maastan memnuniyet diizeyleri degiskeni arasindaki iliskinin
dagilimi arasinda istatistiksel bir iliskinin olup olmadigi arastirilmis
olup 0,05 6nem seviyesinde bdyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir
(Tablo-12). t = 2,095 ve p < 0.05 oldugu icin His hipotezi destek-
lenmistir.

Tablodan da anlasilacag tUzere Ogretmenlerin bagliliklarinin
ortalamalar: ile aldiklar1 maastan memnuniyet degiskeni arasindaki
iliski sonucunda maasindan memnun olan Ogretmenlerin baghlikla-
rinin ortalamasinin daha ytiksek oldugu gézlenmektedir. lgili tabloda
maasindan memnun olan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi
3,7455, maasindan memnun olmayan 6gretmenlerin ise 3,5064 olarak
tespit edilmistir.

Tablo-13:Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Baglilik Ortala-
masi ile Kidem Yili Arasindaki Iliskinin Dagilimi

SayI Ort. Std. Sapm F p
0-1Yil 17 3,9538 ,46080
2-5 YIl 42 3,6139 ,46400
6-10 Vil 112 3,3833 ,63938 4,034 ,003
11-15 Vil 81 3,5467] ,59033
16 ve Uzeri Yl 91 3,573( ,65957
Toplam 343 3,5287Y ,6179p

Hie: Ogretmenlerin orgitsel baghhg ile kidem yili dagilimi
arasinda iliski vardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baghliklarinin ortalamasi ile
kidem yili degiskeni arasindaki iliskinin dagilimi arasinda istatistiksel
bir iliskinin olup olmadigi arastirilmis olup 0,05 6nem seviyesinde
boyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Tablo-12). F = 4,034 ve p <
0.05 oldugu icin Hi hipotezi desteklenmistir.

Grafik-1: Ara stirmaya Katilan O gretmenlerin Baglilik Ortalamasi ile
Kidem Yili Arasindaki iligkinin Dagilimi
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T T T
o-1 il 2-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16 ve tzeri yil

kKidemyih
Subset for alpha = .05
Kidem Yih N 1 2
6-10 Yil 112 3,3833
11-15 il 81 3,5467
16 ve lzeri Y1l 91 3,5730
2-5 Y1l 42 3,6139
0-1 Vil 17 3,9538

Grafik-1’den de anlasilacag tzere 6gretmenlerin bagliliklarinin
ortalamalar: ile kidem yili degiskeni arasindaki iliski sonucunda kidem
yii 0-1 yil araliginda goérev yapan 6gretmenlerin baghliklarinin daha
yiksek oldugu gézlenmektedir. flgili grafikte kidem yili 0-1 yil olan
o0gretmenlerin bagliliklarinin ortalamasi 3,9538 olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kidem yili dagilimlar ile 6rglitsel baghliklar
arasindaki iliski incelendiginde; 0-1 yil araliginda oOrgultsel
baghiliklarinin son derece yuksek oldugu, 2-5 yil araliginda ise
bagliliklar: azalmakla birlikte daha sonraki yilara goére ytiksek oldugu,
6-15 yil araliginda baghliklarinin ¢cok dtistik oldugu ancak 16. yildan
sonra bagliliklarinin tekrar artma egilimi gésterdigi tespit edilmistir. Bu
da gostermektedir ki; Mesleginde yeni sayilabilecek o6Ogretmenlerin
cevresel faktorlerin olumsuz olmasina ragmen baglihk duzeylerinin
yuksek oldugu yillar ilerledikce bagliliklarinin dustiga gortilmektedir.
Ancak mesleginin sonuna dogru gelen 6gretmenlerde baglihk
duizeylerinin bir parcada olsa arttig gortilmektedir.

8. SONUC VE ONERILER
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Orglitsel baglilik, modern érgiitlerin amac¢ ve hedeflerine
ulasmada, bireyin amaclariyla o6rgitiin amaclarini bulusturmada,
verimlilik ve performans artisinin saglanmasinda 6nemli bir kavram
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Orgutsel baghhg yuksek olan isgoérenlerin goérev, yetki ve
sorumluluklarint yerine getirmede ekstra bir c¢aba sarf ettigi
gortulmektedir. Diger yandan bagliligi ytksek isgorenlerin oOrglttiyle
olumlu iliski kurma ve bu iliskiyi uzun stire stirdiirme egilimindedir.

Isgoérenlerin érglitsel bagliiginin  olusmasinda ve bagililhik
dtizeylerinin artmasinda etkili olan cesitli faktérler bulunmaktadir. Bu
faktorlerin biride arastirmamiza konu olan demografik faktoérlerdir.
Arastirmamizda demografik faktorlerin 6gretmenlerin 6rgitsel baghligi-
na etkisi ile ilgili sonuclar elde edilmeye calisilmistir.

8.1. Arastirma Sonuclari

1. Arastirma grubundaki o6gretmenlerin Orgitsel baglihig:
lUzerinde demografik faktorlerin (yas, cinsiyet, kidem yili, bransi, okul
tiiry, idari goérevi, maasi) etkisinin oldugu kanitlanmistir.

2. Arastirma grubundaki o6gretmenlerin o6rglitsel baghligi ile
cinsiyet dagilimi arasinda bir iliskinin olup olmadigina bakilmis ve 0,05
onem seviyesinde bdyle bir iliskinin olmadigr tespit edilmistir.
Dolayisiyla  6gretmenlerin  6rgtitsel  baghligns  lzerinde cinsiyet
faktortintin belirgin bir etkiye sahip olmadigi gézlenmektedir.

3. Arastirma grubundaki 6gretmenlerin 6rgiitsel baghilig ile okul
tlra degiskeni arasinda bir iliskinin olup olmadigina bakilmis ve 0,05
onem seviyesinde bodyle bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Ortadgretimde goérev yapan Ogretmenlerin Orgltsel bagliliklarinin
ilkégretimde gorev yapan 6gretmenlerden daha ytksek diizeyde oldugu
bulunmustur.

4. Arastirma grubundaki Ogretmenlerin orglitsel baghhig ile
brans degiskeni arasinda bir iligkinin olup olmadigina bakilmis ve 0,05
onem seviyesinde boyle bir iliskinin olmadigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla  6gretmenlerin  brans dagilimlarina gbére  Orgltsel
bagliliklarinda bir farklilagsma goézlenmemistir.
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5. Arastirma grubundaki 6gretmenlerin 6rglitsel baglihig ile idari
gorevleri olup olmadig1 degiskeni arasinda bir iliskinin olup olmadigina
bakilmis ve 0,05 6nem seviyesinde boyle bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Idari gérevi olan 6gretmenlerin érgiitsel baghlik diizeylerinin
idari gérevi olmayan O6gretmenlere gére daha ylksek diizeyde oldugu
bulunmustur.

6. Arastirma grubundaki o6gretmenlerin o6rglitsel baghligi ile
aldiklar1 maastan memnuniyet degiskeni arasinda bir iligkinin olup
olmadigina bakilmis ve 0,05 énem seviyesinde boyle bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir. Maasindan memnun olan 6gretmenlerin 6rgultsel
baglilik dliizeylerinin maasindan memnun olmayan 6gretmenlere oranla
daha yuksek dtizeyde oldugu bulunmustur.

7. Arastirma grubundaki o6gretmenlerin o6rglitsel baghligi ile
kidem yili degiskeni arasinda bir iliskinin olup olmadigina bakilmis ve
0,05 o6nem seviyesinde bdyle bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Meslege yeni baslayan o6gretmenlerin orgutsel baglilik duizeylerinin
kidemli 6gretmenlere gore baglilik duizeylerinin daha yliksek oldugu
bulunmustur. Diger yandan 16. yildan sonra Ogretmenlerin
bagliliklarinda bir artis oldugu gozlenmektedir. Bunun nedeni ise;
mevcut sartlara ve imkanlara alismak ve kabullenmek olarak ifade
edilebilir.

8.2. Oneriler

1. Idari gérevi bulunan 6gretmenlerin baghlik diizeyleri daha
yuksek olmaktadir. Bunun nedeni ise; oOgretmenlere bulunduklari
orglitiin kararlar1 ve uygulamalar ile ilgili s6z sahibi ve kararlara
katilmada etkili olmalar: olarak ifade edilebilir. Bu nedenle idari goérevi
bulunmayan 6gretmenlere yonetsel kararlara katilma imkani verilebilir.

2. Maaslarindan memnun olan O6gretmenlerin, maaslarindan
memnun olmayan 6gretmenlere gore baghilik dizeylerinin daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Bundan dolayi1; o6gretmenlerin aldiklar:
maasglardan memnun edilmeleri o6rglitsel bagliliklarinin artmasinda
onemli bir faktor olabilir.

3. Ogretmenlik meslegine yeni baslayan &gretmenlerle, eski
ogretmenlerin baghlik dizeyleri arasinda fark bulunmaktadir. Yeni
ogretmenler meslege baslamanin heyecani ve idealizm ruhu ile
baglhliklar: diger 6gretmenlere gore cok yliksek olmaktadir. Bu nedenle;
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diger 6gretmenlerin baghliklarini artiracak, meslek heyecani ve idealizm
ruhu canlandirilmalidir.
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