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I- GIRIS

Avrupa Birligi'nde sosyal diyalog temel olarak (g diizeyde gergekles-
mektedir. Bunlardan ilki Avrupa Birligi'ndeki sendikal konfederasyonlarin (st
orgiitleri olan ETUC-UNICE-CEEP arasinda gerceklesen sosyal diyalogdur.(Unal,
2003 ,50). Ikinci olarak, iskollar diizeyindeki isci ve isveren sendikalarini Avrupa
capinda orgiitleyen isci ve isveren orgiitleri arasinda gerceklesmektedir. Uglincii
olarak, Avrupa capindaki isyerlerinde isverenler ile isci Orgltleri arasinda
gerceklesmektedir. Diger bir deyisle, birden fazla AB (ilkesinde faaliyet gosteren
bir sirketin isverenleri ile bu sirketleri faaliyet gosterdikleri llkelerde drgitleyen
sendikalarin temsilcilerinin olusturdugu bir sirket konseyi arasinda gergeklesmek-
tedir. Bu calisma sosyal diyalogun tgiincii bicimini anlatmaktadir. Calismada Is
Konseylerinin olusmasina yonelik AB diizeyindeki gelisme ve uygulamalardan sz
edildikten sonra giinimiizdeki énemli gelismeler ve degisiklikler agiklanmaktadir.

~ II- AB DUZEYINDE IS KONSEYLERININ DOGUSU, GELIi-
SiMi VE AMACLARI

Avrupa (lkelerinde faaliyet gosteren cok uluslu sirketlerde sosyal diyalog
esas olarak kurulan Sirket Konseyleri araciligiyla olusturulmaya calisilmistir. Sirket
Konseylerinin amaci, sirket hakkinda calisanlarin temsilcilerine bilgi verilmesi ve
danisiimasini saglamaktir. Sirket Konseyleri esas olarak Avrupa Iskolu Komiteleri
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tarafindan kurulmus ve ilgili sirkette calisanlari drgitleyen sendikalar ile isveren
temsilcilerini bir araya getirmistir.

Esas olarak, calisanlar agisindan énem tasiyan konularda onlarin temsil-
cilerine bilgi verilmesi ve danisiimasini éngdren bu konseyler yonetime katiima
amacina yonelik sirket konseylerinden farklidir. Zira, y6netime katilma; isginin,
iscilik pozisyonunu korurken, yoneticilikle sifatlandirilabilecek bazi gorevleri
dolaysiz veya temsilcileri vasitasiyla gérmesi anlamina  gelmektedir
(Ekin,1976,161). Calisanlara bilgi verilmesi ve danisiimasinda ise; isveren
calisanlara bilgi vermekte ve alacad kararlar hakkinda danismaktadir. Calisanlar
ise isverene tavsiyelerini sunmaktadirlar. Ancak isveren bu tavsiyeleri uygulayip
uygulamamakta serbesttir. Yani danisma; bir goris aligverisi, karsilikli dnerilerde
bulunulmasi ve konularin derinlemesine tartisiimasi anlamina gelmekte ancak
isverenin karar yetkisini etkilememektedir (Blainpain and Windey, 1994, 71).

Birlik diizeyinde Is Konseylerinin kurulmasi ve uygulanmasi konularinda
taraflar arasinda istekler ve karsi cikislar olmustur. Isci sendikalar Is Konseyleri
konusunu yogun bir bicimde desteklerken isveren kanadi konuya soguk bakmistir.
Girisim ve kapsamli bir diizenleme ise 1994 Eyliil ayinda benimsenen Avrupa is
Konseyleri Direktifi ile getirilmistir. Bu direktif sonrasinda Avrupa Iskolu Komiteleri
cok uluslu sirketlerde calisanlarin temsilcilerini biraraya getiren Sirket Konseylerini
kurmuslardir. Daha 6ncesinde isci tarafi isverenlerle gonilli anlasmalar yapmaya
calismis ancak Sirket Konseyleri isverenleri resmen toplantilara katilmaya ve
calisanlara bilgi verme ve danismaya ikna etmekte zorlanmiglardir. Direktif
calisanlar agisindan bazi olumlu gelismeler icermektedir. Bu olumlu gelismelerden
ilki, cok uluslu isletmelerin isletmelerini bir tlkeden digerine tasirken calisanlari
bilgilendirmek ve onlarin haklarini korumakla yikimli olmasidir. Konseyler
sayesinde farkh (lkelerin iscilerinin karsi karsiya gelmeleri asgariye indirilmis
olacaktir. Ikinci olarak, konseyler taraflar arasinda istendigi ve basvuruldugu
taktirde bilgilerin saglanmasini 6ngérmektedir. Ugiincii olarak konseyler ¢ok uluslu
isletmelerde calisan farkl Ulkelerdeki calisanlarin veya onlarin temsilcilerinin bir
araya gelmelerini saglamaktadir. Bu hem iscilerin birbirinin deneyimlerinden
yararlanmalarini saglayacak hem de uluslararasi dayanismayi tesvik edecektir. Son
olarak yonetici ve calisanlar isbirligine tesvik eden sosyal diyalog girisimleri
endistri iliskileri agisindan uzlagsmaci endistri iliskilerine zemin hazirlayacaktir
(Tokol, 2001,1). Gercekten 1994'te benimsenen Avrupa Is Konseyleri Direktifi bu
acidan bir déniim noktasi teskil etmistir. Ozellikle sendikalarin biiyiik énem verdigi
Avrupa capinda toplu sdzlesmelerin bir ilk adimi olarak goérdiikleri bu Direktif iki
veya daha fazla AB lilkesinde faaliyet gosteren sirketlerde calisanlara Avrupa
capinda bilgi veriimesi ve danisiimasi ylikimlGligini getirmektedir. Boylece
isverenler, Is Konseylerine katilma bu konseylere resmen katilmak ve calisanlara
onlari ilgilendiren konularda bilgi vermek ve damismak yUkimluligu ile kars
karsiya kalmislardir.
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Avrupa Is Konseyleri calisanlara kendi Ucret ve calisma kosullarini diger
Ulkelerin calisanlari ile kiyaslama olanadi saglamaktadir. Ayrica isyeri konseyi
diizeyinde katihmin olmadigi (lkelerde calisanlarin  yonetime katiimalarini
saglamaktadir. Avrupa Is Konseyleri sendikalar tarafindan desteklenmektedir.
Ancak sendikalar konseylerin ulusal (lkelerdeki var olan bazi 6nemli yasal
diizenlemeleri yipratabilecedi ve ulusal toplu sozlesme mekanizmalarini giigsiiz
kilmak suretiyle sendikaciia darbe vuracadi endisesi de tasimaktadirlar. Bu
nedenle Avrupa Sendikalar Konfederasyonur ETUC onciiliiiinde yeni stratejiler
belirleme yéniinde calismalar yapmalarinin ve Avrupa Is Konseylerini Avrupa
yoneticilerinin yonlendirdigi yeni bir kurumsal olgu olmasinin engellenmesinin
onem tasidigini belirtmektedirler (Biyiikuslu, 1997,107-108, 115).

AB Direktifine gore lye Devletler iki yil icinde Direktif hikimlerini yasama
gecirmek zorundadirlar. Diger bir deyisle 1996 sonunda Direktif kapsamindaki tiim
Uye Devletler'de calisanlar Direktif'te belirtilen haklara sahip olacaklardir.

A-Direktifin Amaci

Direktifin 1. Maddesine gore Direktifin amac “Topluluk capindaki
sirketlerde veya Topluluk capindaki sirketler grubunda calisanlarin bilgilendiriime
ve danigilma haklarinin gelistiriimesidir” (European Council, 1994, 6).

Direktifin 2. Maddesine gbére calisanlara danisilmasi; “calisanlarin
temsilcileri ve sirket genel mudirligi veya daha uygun bir yonetim dizeyi
arasinda bilgi aligverisi ve diyalogun saglanmasi” anlamina gelmektedir.

Ancak, isverenin kararlarini yalnizca ilan etmesi goriis aligverisinin
saglanmasi ve diyalogun kurulmasi icin yeterli degildir. Kararlarin alinmasindan
once iscilere bilgi verilmesi ve goérislerine bagvurulmasi ve bu gérislerin kararlari
etkileyebilmesi gereklidir.

B-Topluluk Capindaki Sirket ve Sirketler Grubunun Tanimi

Direktifin 2. Maddesinde Avrupa Is Konseylerinin kurulacagi Topluluk
capindaki sirket veya sirketler grubunun tanimi yapilmaktadir. Buna gére Topluluk
Gapinda Sirket:

*En az 1000 kisi istihdam eden ve;
*En az iki Uye Devlet'in herbirinde asgari 150 kisi istihdam eden sirkettir.
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Topluluk Capinda Sirketler Grubu ise:
*En az 1000 kisi istihdam eden;
*En az iki Uye Devlet'te Gruba ait iki ayri sirketi bulunan ve;

*Bu sirketlerin her birinde en az 150 kisi istihdam eden sirketler grubudur.

C-Avrupa Sirket Konseylerinin Kurulmasina Iliskin Siirec

Sirket Konseylerinin kurulmasina iliskin stireci baslatmak amaciyla sirket
merkez ybnetimi veya calisanlar girisimde bulunabilecektir. “En az iki Gye Dev-
letteki iki isletme veya kurulusta calisan asgari 100 kisi veya bunlarin temsil-
cilerinin talepte bulunmasi Avrupa Sirket Konseylerinin kurulmasi amaciyla miiza-
kereleri baslatmak icin yeterlidir” (Madde 5.1). Dolayisiyla, iki Uye Devlette en az
100 calisani temsil eden organlarin talepte bulunmasi da yeterli olacaktir. Ancak
herhangi bir talep bulunmamasi halinde Direktif kapsamina giren bu sirketlerin
Sirket Konseyleri kurma ylUkimlGligi bulunmamaktadir. Sirket Konseylerinin
kurulabilmesi icin sirket yOnetimi veya calisanlarin girisimde bulunmasi
gerekmektedir. Her iki tarafin da girisimde bulunmamasi halinde sirket konseyleri
kurulmayacaktir. Yani calisanlarin veya temsilcilerinin girisimde bulunmamasi
durumunda sirketi ylikimlilik altina sokan herhangi bir hilkiim yoktur. Dolayisiyla
Avrupa capinda bilgi alma ve danisilma hakkinin etkin bir sekilde kullaniimasinda
sendikalara buyuk bir sorumluluk diismektedir( FIET, 1995, 5).

1994 yilinda Avrupa Is Konseyleri Direktifinin kabul edilmesinin ardindan
Avrupa’da faaliyet gosteren yaklagik 700U askin cokuluslu sirkette Is Konseyi
olusturulmustur. (Blylkuslu, 1997, 115) Bu Direktifle, AB yasa koyuculari
isletmelerde uluslarétesi karar alma yapisinin artmasi ve buna karsin galisanlara
bilgi verilmesi ve danisiimasina iliskin haklarin ulusal diizeyde tanimlanmasindan
kaynaklanan boslugu doldurmayi hedeflemistir.

III - GUNUMUZDEKI GELISMELER

A- 2002 Yiindan Giiniimiize Kadar Kurulan Avrupa Is
Konseylerinin Sayisi

Avrupa Is Konseyi kuran cokuluslu sirketlerin sayisini ve son vyillarda
kurulan Yeni Avrupa Is Konseylerinin sayisinin gésteren resmi bir AB belgesi veya
ulusal belge mevcut degildir. Bu konuda en givenilir rakam Avrupa Sendika
Enstitiisii (ETUI) tarafindan aciklanan rakamlardir. ETUI Avrupa Is Konseyi
Direktifi kapsamina giren sirketlerin sayisinin 2002 yilinda 1865°'den 2004 yilinda
2169'a yikseldigini belirtmektedir (European Works Councils, 2004, 113). Sirket
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sayisindaki artista etkili olan temel unsur AB'ye yeni (lyelerin kabul edilmis
olmasidir. Avrupa Is Konseyinin bulundugu cok uluslu sirket sayisi 2002 yilinda
639'dan 2004 yilinda 737'ye yikselerek yaklasik %15 artmistir. ETUI rakamlarina
gore Avrupa Is Konseyi sayisi en fazla Belgika, Fransa, Finlandiya, Almanya ve
Ispanya merkezli sirketlerde artmistir. Ornedin bu (lkelerde Avrupa Is Konseyi
bulunan sirket sayisi 2002-2004 arasinda en az %20 oraninda artmistir.

B- Son Yillarda Bagitlanan Avrupa Is Konseyi Sézlesmeleri

EIRO (European Industrial Relations Observatory) ulusal merkezleri temel
olarak sendikal kaynaklara dayanarak sdzlesmeli sirket sayisinda ihmli bir artis s6z
konusu oldugunu bildirmektedir. Aiman Metal Iscileri Sendikasi (Industriegewerk-
schaft Metall, IG Metall) 2002 yilindan bu yana Almanya kdkenli alti yeni metal
isletmesinde Avrupa Is Konseyi sézlesmesi yapildidini bildirmistir. Ayni dénemde,
Danimarka’da Sanayi Iscileri Merkez Orgiiti (Centralorganisationen af
industriansatte, CO-industri) iki; Finlandiya Sanayi Iscileri Konseyi (Teollisuuden
Palkansaajat, TP) bes; Hollanda Sendikalar Federasyonu (Federatie Nederlandse
Vakbeweging, FNV) en az bes ve Italyan ve Ispanyol sendikalar da ikiser yeni
Avrupa Is Konseyi sozlesmesi yapildigini belirtmektedirler. Yeni {ye olan {lkelerde
ise 2004 yill Haziran ayinda Macaristan kokenli gaz ve petrol sirketi Magyar Olaj és
Géazipari'‘de Avrupa Is Konseyi sozlesmesi bagitlanmistir. ETU 2002 basindan
itibaren 50’den fazla sirkette Avrupa Is Konseyi sézlesmesi baditlandigini
belirtmektedir. Asagidaki tabloda 2002-2004 arasinda kurulan Avrupa Is
Konseylerinden bazilani yer almaktadir(http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/
study/tn0411101s.html).

Tablo 1. 2002-2004 Arasinda Kurulan Avrupa is Konseylerinden
Bazilan

Sirketin adi | cikis Ulkesi | Sektor

Agfa-Gevaert | Belcika | Kimyasallar
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Autogrill italya Catering

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Ispanya Finans

Bahlsen Almaya Gida

BAM Hollanda Ingaat

Brambles Avustralya Atik ve ambalaj
Deutsche Post Almanya Posta hizmetleri
Deutsche Telekom Almanya Telekomiinikasyon
Ecolab Hollanda Kimyasallar
Flowserve ABD Miihendislik
Fransa Telecom Fransa Telekomiinikasyon
Gruppo Conserve Italiane Italya Gida

Heijmans Groep Hollanda Ingaat

IMI ingiltere Mihendislik

LSG Sky Chefs Almanya Catering

Magyar Olaj és Gazipari Macaristan Petrol ve gaz

02 ingiltere Telekomiinikasyon
Radisson SAS Danimarka Otel

Royal Bank of Scotland Ingiltere Finans

Schibsted Norveg Medya

Seco Tools Isvec Metal isciligi
Sociedad Anénima Industrias Celulosa Aragonesa Ispanya Kimyasallar
Technip Fransa Offshore Mihendislik
Thomas Cook Almanya Turizm
VendexKBB Hollanda Perakende

Kaynak: EIRO, http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/study/tn0411101s.html

C- AB Diizeyinde Avrupa Is Konseyleriyle Ilgili Diger Gelisme Ve
Girisimler

AB diizeyinde Avrupa Is Konseylerinin isleyisi agisindan énem tasiyan bazi
yeni gelismeler meydana gelmistir. Komisyon ilk olarak 2002 yili Ocak ayinda
yeniden yapilanmalarin sosyal sorumluluk icerisinde gergeklestiriimesi konusunda
sosyal taraflara danismistir(http://www.eiro.eurofound.ie/2002/01/feature/
eu0201235f.html).

Sosyal taraflar 2003 yiinda “Degisimin ve Sosyal Sonuglarinin
Yonetilmesinde Referans Tegkil Edecek Yonelimler” adi altinda ortak bir metin ile
cevap ermislerdir(http://europa.eu.int/comm/employment_social/social_dialogue/
docs/300_20031016_orientations_restructuring_en.pdf) .

Komisyon “mutabik kalinan bu yoénelimlerin yayilmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasinin yetersiz oldugu” kanatine varmis ve bu da Komisyonun girisimini
ikinci asamali danismalar yoluyla sitrdirmesine neden olmustur.http://
www.eiro.eurofound.ie/2005/04/feature/eu0504202f.html)

2004 yili Nisan ayinda ise Avrupa Komisyonu Avrupa Is Konseylerinin
etkinliginin artinimasi ve bu amacla gerekirse Direktiftte degisiklikler yapilmasi
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konusunda AB dizeyindeki sosyal taraflarla danisma siirecini baslatmis-
tir(http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/study/tn0411101s.html).Avrupa Komis-
yonu 2005 Nisan ayindan yayinladigi  “Yeniden Yapilanma ve Istihdam” konulu
bildiri ile (COM-2005- 120 final) AB Kurucu So6zlesmesinin 138(3) Maddesi
kapsaminda iki konuda AB diizeyindeki sosyal ortaklara danisma siirecinin ikinci
asamasini da baslatmistir. Komisyonun danisma siirecinin ikinci asamasini
baslattigi konular, yeniden yapilanmalarin sosyal boyutu ve Avrupa Is Konseyle-
rinin yeniden yapilandinimasidir. Bu amagla Komisyon sosyal taraflari miizakere-
lere baslamaya ve Avrupa Is Konseylerinin yeniden yapilandiriimasi ve isleyisi
konusunda en iyi uygulama rehberlerini gelistirme ve izlemelerini istemistir
(http://europa.eu.int/comm/employment_social/news/2005/apr/com_restruct_en.

pdf).

2005 Temmuz ayinda Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ETUC ve Ozel
Sektdr Isverenleri 6rgiitii UNICE AB Komisyonunun Avrupa Is Konseylerinin rolii
ve yeniden yapilandiriimasi konulu Bildirisine yanitlarini vermislerdir. Bu konuda
ETUC' un goriisleri su gercevede olmustur.

ETUC yonetim kurulu iki farkli konuda ortak bir danisma siireci baslattigi
icin Komisyonu elestirmis ve Avrupa Is Konseylerinin yeniden yapilanmalar ile ilgili
olmadigini ve yeniden yapilanmalarin Avrupa Is Konseylerinin konusu olmadigini
belirtmistir. Ayrica ETUC Komisyonun sosyal taraflarla ikinci asama danisma sireci
konusunda usule uygun hareket etmedidini belirtmistir. AB Kurucu Sozlesmesinin
138(3). Maddesi birinci asama danismalarin  tamamlanmasinin  ardindan
Komisyonun “Topluluk diizeyinde bir girisimi gerekli gérmesi halinde” ikinci asama
danismalarin  tasavvur edilen teklif (izerinde gerceklestiriimesi gerektigini
diizenlemektedir. ETUC, Komisyonun bu tiir bir teklif sunmadigini ve Komisyonun
vayinladii belgeden bu konuda herhangi bir yasal dizenleme teklifinin
sunulmayacaginin anlasildigini belirtmistir. ETUC'un yanitinda sosyal taraflarca
yapilan mevcut iki ortak bildirgeden hicbirinde herhangi bir “izleme énlemi” ya da
“ilave taahhit” yer almadigi ve dolayisiyla da bunun isverenlerle bir anlasmaya
varma oniinde aclk bir zorluk teskil etti§i yer almistir. ETUC Avrupa Is
Konseylerinin revize edilmesi gerektigini uzun siireden beri talep -ettigini
vurgulamis ve yapilmasi gerektigini savundugu degisiklikleri belirtmistir.

UNICE ise bu konudaki gorislerini belirttii belgesinde Komisyonun
yeniden yapilanmalar konusundaki olumlu tutumundan dolayr memnuniyet duyul-
dugu belirtilerek, isletmelerin degisen ekonomik sartlara hizla uyum saglamak
zorunda olduklari vurgulanmistir. UNICE ve bagli federasyonlar Avrupa Is
Konseylerinin yeniden yapilandiriimasi konusundaki mevcut ortak metne sadik
olduklarini ve hali hazirda isci ve isveren temsilcileri tarafindan yeniden yapilan-
dirmalar konusunda yapilan girisimler hakkinda bilgi topladiklarini belirtmistir.
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Ayrica UNICE'nin yeniden yapilanmalar ve Avrupa Is Konseyleri ile ilgili metinlerin
gelistirilmesi konusunda ETUC ile diyalogu siirdiirmeyi istedigi vurgulanmistir.

Dolayisiyla hem ETUC hem de UNICE'nin Komisyonun Avrupa Is
Konseylerinin isleyisi ve yeniden yapilandiriimasi konusunda en iyi uygulamalarin
gelistirilmesi amaciyla sosyal taraflar arasinda muzakereleri baglatma girisimine
ihtiyatla yaklastiklari gdriilmektedir. ki érgiit de bu konuda yeni gériismelere agik
olduklarini  belirtmistir, ancak amaglari son derece farklidir. ETUC yeniden
yapilanmalar ve yer degistirmelere iliskin sorunlarin ydnetimi konusunda isgilerin
daha fazla katimlarinin saglanmasi, Komisyonun daha miidahaleci bir yaklasim
gostermesi gerektigini belirtirken, UNICE yeniden yapilanmalar ve Avrupa Is
Konseyleri Direktifinde degisiklikler yapiimasi konusunda ilave yasal diizenlemeye
gerek olmadigini, mevcut ortak metinler gergcevesinde daha gondilliilik esasina
dayal bir yaklagimi tercih ettigini belirtmistir. Bunda sonra siirecin nasil gelisecegi
ve sosyal taraflar arasinda goriismelerin herhangi bir sonug verip vermeyecegi
belirsizdir. Komisyon Avrupa Is Konseyleri Direktifinin revize edilmesini teklif
etmekte c¢ekimser oldugunun sinyallerini vermistir. Ancak sosyal taraflarin
Komisyonun bekledidi tiirden bir cevapla gelmemeleri durumunda konu yeniden
Komisyon tarafindan ele alinacaktir (http://www.eiro.eurofound.ie/2005/08/
feature/eu0508204f.html).

Bir diger gelisme ise 2004 yili Mayis ayinda Direktif'in kapsadigi cografik
alanin Avrupa Ekonomik Sahasi'ni da kapsayacak sekilde genisletilmesidir. Boylece
Direktifin kapsadigi iilke sayisi 18'den 28’e cikmistir (25 AB Uyesi lilke ve Avrupa
Ekonomik Sahasina dahil olan izlanda, Liechtenstein ve Norveg). Bunlar (izerine
Avrupa Is Konseyleri sozlesmeleri yayginlasmis ve revize edilmigtir
(http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/study/tn0411101s.html).

D- Global Is Konseyleri

Diinya capinda kurulan Is Konseyleri global Is Konseyleri olarak adlandiril-
maktadir. Son vyillarda ¢ok az sayida cokuluslu isletmede diinya capinda Is
Konseyleri kurulmustur. Fransa kékenli Renault’da Avrupa Is Konseyi sdzlesmesine
ek yapilmasi icin yapilan miizakerelerin ardindan 2003 yilinda diinya capinda bir is
Konseyi kurulmustur. Ayrica Renault Avrupa Is Konseyi toplantilari ile Nissan
Avrupa Is Konseyi toplantilarinin cakistiriimasi ve bdylece iki gruptaki calisanlar
arasinda iletisimin saglanmasi da hedeflenmistir. Daimler Chrysler (DE0209204N)
ve Volkswagen (DE9806271N) ise diinya capinda is Konseyleri kuran Almanya
kokenli sirketlerdir. Danimarka’da da Avrupa disindaki isletmelerdeki sartlarin
Avrupa’daki gelismeler Uzerindeki etkileri kargisinda Group4Falck isgi temsilcileri
de diinya capinda bir Is Konseyi kurmay amaglamaktadirlar. Bunlardan baska,
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Ingiltere koékenli Natwest Bankasinda diinya capinda bir Avrupa Is Konseyi
mevcutken bu bankanin Royal Bank of Scotland tarafindan kazanilmasi sonucunda
Avrupa Is Konseyini temsil yalnizca Avrupa Ekonomik Sahasi ile sinirflandirilmistir
(http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/ study/tn0411101s.html).

E- Avrupa Is Konseyi Sézlesmelerinin Revizyonu

Mevcut Avrupa Is Konseyi sozlesmelerine yapilan revizyonlar veya
sozlesmelerin yeniden miizakere edilmesi konusunda sistematik veriler mevcut
degildir. 2004 yilinda yapilan bir arastirmada (European Works Councils Survey
2004, 118). Avrupa Is Konseyi bulunan en biiyilk 39 sirket incelenmis ve
bunlardan 18’ son iki yilda Is Konseyi Sézlesmelerini yeniden miizakere ettiklerini
belirtmislerdir (European Works Councils Survey, 2004, 144) Mevcut Avrupa Is
Konseyi Sozlesmelerinin revize edilmesi veya yeniden miizakere edilmesinde (g
unsurun etkili oldugu gériilmektedir. Bunlardan ilki Avrupa Is Konseyi
uygulamasinin zaman icinde gecirdigi evrimdir. Ornegin merkezi Hollanda'da
bulunan sirketlerde stzlesmelerin godu 4 vyil gegerlilik siiresine sahiptir ve
uygulamada yasanan gelismeler yenilenen sozlesmelere yansitiimaktadir. Fransiz
kokenli sirketlerde ise 1997 tarihli Renault Vilvoorde davasindaki mahkeme karari
sirketlerin yeniden yapilandirma planlar konusunda zamaninda bilgi vermelerini
sart kosmus ve bu da cesitli Avrupa Is Konseyi sdzlesmelerinin hiikiimleri arasina
eklenmistir. IG Metall gesitli Alman sirketlerinde sézlesmelerin revize edilmesi ya
da yeniden miizakere edilmesinin ardindan danisma ve bilgi verme konusunda
iyilestirmeler saglandigini bildirmistir. Finlandiya kékenli sirketlerde ise Avrupa Is
Konseylerinde kullanilan diller ve terciime olanaginin mevcut olup olmayigina bagl
bazi degisiklikler yapilmistir. Ikinci énemli unsur sirketin faaliyetlerinde ve
yapisinda meydana gelen degisimlerdir. Sirketler arasi birlesmeler ve satin
almalar,sirket kigllmeleri, reorganizasyonlar gibi(http://www.eiro.eurofound.ie/
2004/11/study/tn0411101s.htmli).

Birlesmeler ve satin almalar durumunda bazi hallerde yeniden olusan
sirkette yeni Avrupa Is Konseyi sézlesmeleri miizakere edilmistir. Ornegin Arbed
(Luxembourg), Aceralia (Ispanya) and Usinor (Fransa) sirketlerinin birlesmesinin
ardindan Direktif'in 6zel miizakere kurulu prosediirii cercevesinde bir Avrupa Is
Konseyi sdzlesmesi miizakere edilmistir.

Sozlesmelerin yeniden miizakere edilmesinde etkili olan Gglincli unsur ise
AB'nin genislemesidir. Genisleme, Direktifinin kapsadigi alani da genisletmis ve
boylece de cok sayida Avrupa Is Konseyinin cografik kapsama alani ve potansiyel
oOlcedi artmistir.

Bu gibi farkli gelismelerden kaynaklanan degisiklikler her zaman soz-
lesmenin tamaminin resmi olarak yeniden miizakeresini gerektirmemistir. Ornegin
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Fransa’'da degisiklikler cogunlukla orijinal sdzlesmeye ekler yapilmasi suretiyle
gerceklestirilmistir. Yani sozlesmenin tamami degil, sadece bu ekler miizakere
edilmistir(http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/study/tn0411101s.html).

F- Avrupa Yasam ve Calisma Sartlarini Iyilestirme Vakfi'nin
Avrupa Is Konseyi Uygulamasi Konulu Arastirmasi

Avrupa Yasam ve Calisma Sartlarini Iyilestirme  Vakfi'nmin Avrupa Is
Konseylerinin uygulamadaki isleyisi konusundaki bir arastirmasi merkezi gesitli
tilkelerde bulunan 41 sirkette mevcut Avrupa Is Konseyini incelemektedir: (Fransa,
Almanya, Italya, Isvec ve Ingiltere).

Arastirma kapsamindaki isletmelerin cogunda isci temsilcileri, isveren
tarafindan verilen bilgilerin yeterli oldugunu belirtmistir. Buna karsin verilen
bilgilerin gecmise yonelik olup olmama, giincellik veya gelecek planlari da
kapsaylp kapsamadi§i konusundaki dederlendirmelerde 6nemli farkliliklar
gozlenmistir (http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/study/tn0411101s.html)

Danisma konusunda isci temsilcileri, uluslararasi etki yaratacak kararlarin
alinma noktasinda veya bu kararlar alindiktan sonra isgi temsilcilerine danisildigini
belirtmiglerdir. Isci temsilcileri ve isveren arasinda belirli bir diyalog mevcut olsa
dahi, danismalarin zamaninda yapilmasinin nadir oldugu belirlenmistir. En iyi
orneklerde danisma siireci uluslararasi kararlarin uygulanmasi konusunda
gerceklesmektedir. Buna da Avrupa Is Konseylerinin tamamindan ziyade segilmis
daha kiiglik bir komite katiimaktadir.

Isci temsilcilerinin uluslararasi isletme kararlarini etkileyebildigi nadir
hallerde de bu etki kararin icerijinden ziyade uygulamasi konusunda olabilmek-
tedir. Isverenler ise en kétii halde Avrupa Is Konseyi siirecini genel olarak karar
alma siireglerini yavaslatmadigini, en iyi halde ise Avrupa Is Konseyi miidahale-
sinin sonuclarin uygulanmasini iyilestirdigini belirtmektedirler.

Vakfin arastirmasina goére Avrupa Is Konseylerinin genel etkinligini
belirleyen baslica unsurlar isletme stratejisi ve sirketlerin yapisi, enddstri iliskileri
uygulamalari ve isci temsil ve katiim modelleri olmaktadir. Ayrica Avrupa Is
Konseylerinin kullanabilecedi kaynak miktari ve ev sahibi (ilke ile yabanci
ortakliklarin bulundudu Ulkelerdeki isci temsilcileri arasinda birbirine yakinlik, dil,
iletisim ve temas siklidi gibi pratik konular da etkili olmaktadir
(http://www.eiro.eurofound.ie/2004/11/study/tn0411101s.html).
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