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Ozet

Sosyal sermaye, temelde baska kisilerle iliski icinde olmay1 ve
bundan saglanan faydalari incelemektedir. Bu durumda bagka kisilerle
olan iliskiler ve bu iliskilerin yapis1 énem kazanmaktadir. Bireyin sos-
yal aginin 6lctilmesi ag genisligi, ag yogunlugu ve iliski kurulan kisi-
lerin stattileri, kaynaklar gibi yéntemlerle gerceklestirilmektedir. Isgu-
cl piyasasinda sosyal sermaye enformasyon saglama, karar vericileri
etkileme, kabul gérme etkileri sayesinde kisilere fayda saglamaktadir.

Isglici piyasasinda sosyal sermayenin is arama stirecini
hizlandirmasi ve maliyetlerini dtistGirmesi ile ilgili cok sayida arastirma
yapilmistir. Is arama strecine katkisi nedeniyle sosyal sermaye
istihdam edilebilirlik ile ilgili arastirmalarda kullanilan bir degisken
olmustur. Ancak sosyal sermaye bunun 6tesinde kariyer boyunca etkili
olan bir degisken olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle ticret, terfi, érguit
ici hareketlilik biciminde nesnel kariyer basarisini etkileyebilmektedir.
Ayrica bagimsiz calisma bicimini secmeyi etkileyen sosyal sermaye,
ayni zamanda bagimsiz calismanin basarisini desteklemektedir. Son
olarak, sosyal sermaye isyerinde kisilerin saghgini etkileyen bir
degisken olarak da degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye, is arama, istihdam
edilebilirlik

Social Capital In The Labor Market
Abstract

Social capital basically examines to have a contact someone and
to obtain some benefits from this contact. In this circumstances, the
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relationships with other people and the structure of this relationships
is considered as important. Measurement of social network of an
individual is carried out with some methods like network size, network
density, the status and resources of people who is established relations
with. Social capital in labor market provide some benefits for people
through providing information, influencing the decision makers and
gaining acceptance.

There are many researches about the social capital as an
effecting variable the accelerating job search and reducing the cost of
job search in labor market. Because of the contribution to the process
of job search, social capital is one of the variable which is used in
researches about employability. Especially, it can effect objective career
success as a form of wage, promotion and organizational mobility. Also,
social capital which is effect the choosing self-employment can be
support the success of self-employment. Finally, social capital can be
considered as a variable which is effect the health of people in
workplace.

Keywords: Social capital, job search, employability

Giris

Sosyal sermaye, son yillarda tzerinde durulmaya baslanan ve
bircok farkli arastirma alaninda kullanilan bir olgudur. Sosyal
sermayenin ele alindigl baslica alanlar egitim, ekonomik kalkinma,
demokrasi, aile, goc¢, isglicl piyasasi, girisimcilik, yaraticilik, sosyal
dislanma, sosyal hareketler ve saglik olarak sayilabilir. Literattirde
isglicli piyasasinda sosyal sermaye ile ilgili cok sayida arastirma
yapildigr gortlmektedir. Arastirmalarin ¢ogu is arama sureci ile ilgili
oldugu icin baska boyutlar goézden kacmaktadir. Calismamizda is
arama sUreci yaninda kariyer, bagimsiz calisma ve saglik ile ilgili sosyal
sermaye arastirmalarina yer verilmistir. Sosyal sermaye kisiler arasi
iliskiler, bu iliskilerin gtven, karsiliklilik o6zellikleri ve normlar gibi
sosyal yapr Ozellikleri olarak sayilabilecek olan bircok acidan
degerlendirilebildigi ve makro, topluluk ve birey gibi degisik diizeylerde
ele alindigi icin anlasilmasi gliclesmektedir. Bu nedenle, calismanin ilk
kisminda sosyal sermaye tanimlarina yer verilerek, olgu tanitilmaya
calisilmaktadir. Sonraki kisimda sosyal sermayeyi Olcme yontemleri
aciklanarak farkli acilara dikkat cekilmektedir. Son olarak isgict
piyasasinda sosyal sermaye ele alinmistir. Bu kisimda deginilen
arastirmalarda sosyal sermaye genellikle birey dtizeyinde ve sosyal
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aglar boyutuyla degerlendirilmistir. Bu nedenle calismamizda sosyal
sermayenin makro boyutunu 6l¢gme yontemlerine deginilmemistir.

Sosyal Sermaye Yaklasimlar:

Literatiirde giderek artan bicimde bireyin sahip oldugu ekono-
mik, beseri, kulttirel ve psikolojik sermaye gibi sermaye bicimlerinin
arastirildigrt gortlmektedir. Ancak sosyal sermaye, diger sermaye
bicimlerinden farkliik goéstermektedir. Ornegin ekonomik sermaye,
kisilerin banka hesaplarinda ve beseri sermaye zihinlerinin icinde iken,
sosyal sermaye kisilerin sosyal iliskilerinin yapisina 6zguadur. Bir kisi
sosyal sermaye sahibi olmak icin kendi avantajinin gercek kaynag: olan
diger kisiler ile ilgilenmek zorundadir!. Buna gore, sosyal sermaye
temelde kigilerin iliskilerinden kaynaklanmaktadir. Nitekim sosyal
sermaye sosyal iliskilerin hem kalitesini hem de yapisini vurgulayan
cok boyutlu bir kavramdir. Sosyal sermaye acisindan hem iligki agla-
rinin yapist hem de iligkilerin kalitesinin cesitli sonuclara ulasmak icin
6nemli oldugu belirtilmektedir?. Goéruldugla Utzere sosyal sermaye, ge-
nellikle sosyal aglar acisindan ele alinmaktadir. Ancak literattirde sos-
yal sermayeyi daha degisik ele alan yaklasimlar bulunmaktadir. Tktisa-
cilar, sosyologlar ve siyaset bilimcileri sosyal sermaye tanimlarinda
farklilasmaktadir. Bu nedenle sosyal sermaye kavraminin temelini
olusturan Bourdieu, Coleman ve Putnam’in calismalarina kisaca
deginilecektir.

Bourdieu sosyal sermayeyi, saglam bir agda, daha az veya fazla
kurumsallasmis, karsilikli tanidiklik ve taninma iligkilerine sahip olmaya
bagli gercek veya muhtemel toplam kaynaklar olarak tanimlamaktadir.
Diger bir deyisle, bir gruba tuyelik, her bir Uyesine toplulugun sahip
oldugu sermaye destegi ya da itibar kazandiran bir meziyet saglamakta-
dir3. Bu tanmimda grup kaynaklarina erisimi destekleyen sosyal aglara
vurgu yapimaktadir. Sosyal sermayeden beklenen sonug, aga surekli
katihm sayesinde karsilikli fayda birikimi olarak ekonomik o6dul elde
edilmesidir. Bu nedenle sosyal sermaye, sosyal baglantilar araciligiyla
kapitalist toplumlarda israrla aranan kaynaklar anlamina gelmektedir*.
Goruldtigu Utzere, aglardan elde edilen kaynaklara dikkat cekilmekte ve

! Portes Alejandro, (1998), “Social capital: Its origins and applications in modern sociology”,

Annual Review of Sociology . Vol:24, s.7.

Stone Wendy, Gray Matthew, Hughes Jody, (2003), “Social capital at work: How family, friends
and civic ties relate labour market outcomes”, Australian Institute of Family Studies:
Research Paper 31, s.3.

Bourdieu Pierre, “Forms of capital”, (icinde), Handbook of theory and research for the
sociology of education . Ed. John G. Richardson, Greenwood, New York, 1986, s.248-249.
Winter lan, (2000), “Towards a theorized understanding of family life and social capital”,
Working Paper No:21, Australian Institute of Family Studies, s.2.
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ayrica karsiliklilik tizerinde de durulmaktadir. Bourdieu sosyal sermaye
olgusuna, sosyal aglara tiyelik boyutu ile yaklasmaktadir.

Coleman, sosyal sermaye olgusuna Bourdieu’dan farkli bir
acidan yaklasmistir. Coleman, sosyal sermayeyi islevine gore
aciklamaktadir. Buna gore sosyal sermaye, tek bir varlik degildir, fakat
iki 6gesi ortak olan farkli varliklarin bir tlrddtr: sosyal yapinin bazi
boyutlarindan olusmakta ve yapinin icinde aktorlerin -ister kisiler ister
sirket aktérleri olsun- belirli eylemlerini kolaylastirmaktadir. Diger
sermaye bicimleri gibi, sosyal sermaye de Uretkendir. Sosyal sermaye
yoklugunda mumkin olmayan, belli amaclar1 basarmayr mumkin
kilar. Diger sermaye bicimlerinden farkli olarak, sosyal sermaye iki
aktor arasindaki ve aktorler arasindaki iligki yapisina 6zgadurS.

Coleman, sosyal sermayenin Ui¢c biciminden ya da sosyal yapinin
Uc¢ boyutundan s6z etmektedir. Bunlardan ilki ytiktmlaltuk, beklentiler
ve yapilarin guvenilirligidir. Ilk biciminde, érnegin A kisisinin B kisisi
icin bir sey yapmasi ve B kisisinin gelecekte buna karsilik verecegine
gluvenmesi, A i¢cin beklenti, B icin ise yuktumliltik yaratmaktadir. Sos-
yal sermayenin bu bicimi iki 6geye baghdir: yGkumlultiglin yerine
getirilecegine olan gtiven ve kabul edilen yuktimlaltiglin gercek boyut-
lari. Sosyal sermayenin ikinci bicimi, enformasyon kanallaridir. Enfor-
masyon, eylemi destekleyen ve elde edilmesi maliyetli olan bir olgudur.
Baska amaclar icin strdurtlen sosyal iliskilerin kullanimi, enformas-
yon elde edilmesini saglayabilmektedir. Son bicim ise, normlar ve etkili
yaptirimlardir. Normlar, sosyal sermayenin gtc¢lii bir bicimini olustur-
maktadir. Normlar, diger sosyal sermaye bicimlerinden farkli olarak
eylemleri kolaylastirmanin yani sira, bazilarini da engellemektedir®.

Putnam, sosyal sermayenin bolgesel seviyede demokratik
kurumlar ve ekonomik kalkinma Tuzerindeki etkilerini aciklamaya
calismaktadir. Putnam, Coleman ile hemen hemen ayni sosyal sermaye
tanimini1 yaparken, 6l¢mek icin bir 6lcek gelistirmistir. Putnam sosyal
sermayeyi, toplumun verimliligini esgtidiimlenmis eylemleri kolaylastir-
mas1 aracilifiyla arttirabilecek, gtiven, normlar ve aglar gibi toplumsal
orglitlenme oOzellikleri olarak tanimlamaktadir’”. Coleman, sosyal
sermaye yaklasiminda bireysel diizeyde sonuclara, 6zellikle de beseri
sermaye gelisimine odaklanmistir. Putnam ise, daha makro dutizeyde
bolgesel ve ulusal duzeyde ekonomik ve politik gelisme ile

®  Coleman James S., (1988), “Social capital in the creation of the human capital”’, The American

Journal of Sociology . Vol:94, Sup, s.98.

®  Coleman, 1988 5.102-105.

" Putnam Robert D., (1993) Making democracy work: Civic traditions in modern | taly.
Princeton University Press, New Jersey, s.167.
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ilgilenmektedir. Bolgesel ve ulusal sonuclara odaklanmak, Putnam’n
calismasini goérgtil olarak Coleman ve Bourdieu’dan ayirmaktadir.
Ancak Putnam, onlarin sosyal sermaye tanimlarini temel alarak, daha
genis bir sosyal 6lcege uygulamaktadirs.

Putnam, sosyal sermayenin yakin iliski ve koprti kurma olarak
iki temel bicimi bulundugunu belirtmektedir. Yakin iliski biciminde
sosyal sermaye, etnik kardeslik orgutleri, kilise kadin okuma gruplar:
ve populler sosyal faaliyetleri kapsamaktadir. Diger aglar disariya dogru
yonelmekte ve farkli sosyal ayrimlar karsisinda kisileri kapsamaktadir.
Kopri kurma biciminde sosyal sermaye oOrneklerine medeni haklar
hareketi, genc¢ hizmet gruplar: ve birlesme amach din 6érgutleri dahildir.
Yakin iliski kurma biciminde sosyal sermaye, karsilikliik ve
dayanismay: harekete gecirmeyi desteklemektedir. Etnik yogun aglar,
toplulugun sansiz Uyelerine baslangic sermayesi, pazar ve guvenilir
isglicli saglayarak, onlara sosyal ve psikolojik destek vermektedir.
Kopri kurma aglar1 ise, dissal degerlere baglanti ve enformasyon
yayilimi icin daha tGstindur®.

Burt, yapisal bosluk kuraminda sosyal aglarda fayda saglama
olanaklarini aciklamaktadir. Yapisal bosluk kurami, Coleman’in ileri
sturdtigt kapaliik yani birbirine siki sekilde baglh unsurlarin
olusturdugu aglar iddiasina dayanmaktadir. Buna gore, baska bir
sekilde aralarinda iliski olmayacak aglar1 birbirine baglayan bireyler
bundan fayda saglayabilecektir. Birbiriyle baglantili olmayan bireyler
sosyal yapidaki boslugun zit taraflarinda bulunmaktadir. Bdylece
yapisal bosluk her iki taraf arasinda enformasyon akisini saglama ve
her iki taraftan bireyleri bir araya getiren projelerin bicimini kontrol
etme olanagl vermektedir!®. Bu sekilde, yapisal bosluklar:1 birbirine
baglayan bireyler fayda saglamaktadir.

Gorulduga gibi sosyal sermaye, bircok farkli acidan tanimlana-
bilmektedir. Tanimlara goére, sosyal sermaye makro yani toplum
boyutunda, topluluk ve grup boyutunda ve son olarak birey boyutunda
degerlendirilmektedir. Adler ve Kwon ise, sosyal sermayeye iliskin
tanimlar: ¢ kategoride ele almaktadir. Bu kategoriler digsal, icsel ve
her ikisini dikkate alan tanimlari kapsamaktadir!!. Digsal katego-

®  Winter, 2000, s.3.

®  Putnam Robert D., Bowling alone: the collapse and revival of American community .
Simon and Schuster, New York, 2000, s.22.

Burt Ronald S., (1997), “The contingent value of social capital”, Administrative Science
Quarterly . Vol:42, s.340.

Adler Paul S., Kwon Seok-Woo, (2002), “Social capital: Prospects for a new concept”,
Academy of Management Review . Vol:27(1), s.17.
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risinde yer alan tanimlar, aktorlerin diger aktorlerle olusturdugu iliski-
ler tizerinde odaklanmaktadir. Icsel kategorisindeki tanimlar, bir toplu-
lukta yer alan aktérler arasindaki iliskilerin yapisini aciklamaya calis-
maktadir. Hem aktorler aras: iliskileri, hem de bu iliskilerin yapisini
birlikte ele alan tanimlar, her ikisi kategorisine girmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Sosyal Sermaye Tanimlari

Arastirmacilar

Tanim

Baker

Dissal

“aktorlerin spesifik sosyal yapilardan elde ettiklee sonrg
kendi ilgilerini takip etmekte kullandiklari bir kaak; aktorle
arasindaki igki, degisimleri yaratmaktadir”

Belliveau, O’'Reilly,& Wade

“bireyin kisisel g1 ve seckin kurumsal i&antilar”

Boxman, De Graaf & Flap

“destek salayabilecgini bekledginiz kisilerin sayisi ve b
kisilerin kendi kullaniminda olan kaynakl:

Burt “finansal veya bgeri sermaye kullanma imkani @anan
arkzdxlar ic arkadalar ve daha aenel kantakl:

Knoke “sosyal aktorlerin 6rgiit icinde ve orgltler arasindiger
sosyal aktorlerin kaynaklarina gm kazanmak icin &
haslantilar varatmalari va hiinlar harolate nocirfimme”

Portes “aktorlerin sosyal glara veya dier sosyal yapilara uyeliklefi

sayesinde cikarlarini koruma yetgiie

icsel Brehm & Rahn

“kolektif eylem sorunlarinin  ¢dzUminu  kolaytaan
vatandalar arasindaki kooperatif skiler ag1”

r.

1%
]

Coleman “Sosyal sermaye fonksiyonu ile agiklanmaktadir. ésadtek
bir varlik olmayip, fakat ortak iki 6zefli olan bir dizi
varliktir: sosyal yapinin bazi gorigiérinden olgmakta ve
yapl icindeki bireylerin belli eylemlerini kolayarmaktadir

Fukuyama “insanlarin gruplarda ve orgltlerde ortak amaggar birlikte

Inglehart "gonulli derneklerin kapsamlgkrinda meydana ¢ikan givgn
ve hagora kiltaradar

Putnam "karsilikh fayda i¢in koordinasyonu vehirli gini kolaylastiran
aglar, normlar ve sosyal guven gibi sosyal organiaagy
ozellikleri"

Loury "piyasada dgerli beceri ve 6zelliklerin kazaniimasina katkjjda
Her bulunan veya yardimci olansker arasinda dgal bigimde|
ikisi olusan sosval ikkiler"

Nahapiet& "bir bireyin veya sosyal birimin sahip olgu iligkiler agindan|

Ghosal sglanan ya da bunun araglla elde edilen ve igin&
gomulmis gercek ve potansiyel kaynaklarin toplami
Sosyal sermaye bdylece hengl schem de g aracilglyla
harekete aecirilebilen varliklari kansamakie

Pennar "bireysel davrar ve o suretle ekonomik biyiimeyi etkiley
sosval ilskiler agi"

Schiff “insanlar arasindaki gkileri etkileyen ve fayda fonksiyon

=

ve/veya uretimin girdileri olan sosyal yapinin uriau”

Kaynak: Adler, Kwon, 2002, s.20.

Lin, sosyal sermaye olgusuna degisik bir bakis acis1 kazandir-
mistir. Sosyal sermaye olgusunu, piyasada beklenen kazanclar
yuztinden sosyal iligkilere yatirim yapilmas: seklinde tanimlamaktadir.
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Buna gore, sosyal sermaye, sosyal yapida gémulti, maksatl eylemlerde
ulasilan ve/veya harekete gecirilen kaynaklardir. Bu tanimda tg¢ kritik
bilesen oldugunu belirtmektedir: (1) kaynaklar, (2) sosyal yapiya gému-
It olma ve (3) eylem. Lin, sosyal sermaye olgusunu bu sekilde model-
lestirerek, pozisyon toplama adli yeni bir 6lcme teknigi gelistirmistir!2.

Gorulduga tzere, sosyal sermaye cesitli sekillerde tanimlanabil-
mektedir. Fakat tanimlarin ortak noktasi, baska kisiler ile zayif veya
guclu iliskilerin olmasi ve bu sayede saglanan faydalardir. Bu faydalar
kisi boyutundan toplum boyutuna kadar uzanabilmektedir. Bu iligkiler
hem nicel hem de nitel olarak degerlendirilmektedir. Nicel degerlen-
dirmeler iliski kurulan kisi sayisi, Uiye olunan dernekler vb. olarak ele
alinirken, nitel degerlendirmeler iliski kurulan kisilerin sosyal stattileri,
meslekleri vb. seklindedir. Bu degerlendirmeler sosyal sermayenin
Olctilmesi kisminda aciklanacaktir.

Sosyal Sermayenin Olgiilmesi

Sosyal sermaye olgusunun O6l¢lilmesinde bircok farkli yontem
kullanilmaktadir. Bu durum, sosyal sermaye olgusunun farkl
tanimlar1 bulunmasi nedeniyle normal karsilanmalidir. Lin, sosyal
sermayeyi sosyal aglarda ele alarak, sosyal aglara gomult kaynaklar ve
ag konumlar yaklasimlarini aciklamaktadir (Tablo 2).

Tablo 2: Aglardaki Varlik Olarak Sosyal Sermaye

Odak Noktasi Olgme Gostergeler

Ag kaynaklari Kaynaklarin dgihmi, en iyi kaynak, kaynaklarin gidili gi,
Gomulu kontak kaynaklarinin bifgmi
kaynaklar

Kontak statlleri Kontagin meslgi, otoritesi, sektoru

Kopri veya kopriye | Yapisal bgluk, yapisal kisitlama
Ag konumlari erisme

Bagin guci Ag koprisu veya arkadigk, yogunluk, etkilgim ve
karsililik

Kaynak: Lin, 2001, s.14.

Sosyal aglara gomult kaynaklar, baskalarinin sahip oldugu
kaynaklara bireyin dogrudan veya dolayli baglantilar1 olmasidir.
Ornegin bir arkadasin arabasi bireyin sosyal kaynag olabilir. Birey
arabay:r kullanmak ve arkadasina geri vermek tizere 6dunc alabilir.

2 Lin Nan, (2001), “Building a network theory of social capital”, (iginde) Social Capital: Theory

and Research . Eds. Nan Lin, Karen Cook, Ronald . Burt, Aldine De Gruyter, s.29.
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Birey arabaya sahip degildir ve sadece arkadasi o6ding¢ vermek
istediginde kullanabilmekte ve ulasabilmektedir. Benzer sekilde, bir
arkadasin sosyal, ekonomik veya politik pozisyonu bireyin sosyal
kaynag olarak gorulebilir. Birey belirli bir hedefe ulasmak tzere
kaynag kullanmak icin arkadasinin yardimini isteyebilir. Kuram,
bireylerin kendi ¢ikarlarini gelistirmek ve devam ettirmek icin bir sosyal
yapidaki kaynaklara nasil ulastiklar1 ve kullandiklarini ac¢iklamakta-
dir!3. Gosterge olarak, agdaki kaynaklarin cesitliligi, dagilimi ve kontak
kurulan kisinin statisti gibi 6zellikler kullanilmaktadar.

Ag konumlari, yapisal bosluk ve bag glici acisindan
degerlendirilmektedir. Ag konumlari bireyin aglar icindeki yerini
belirleyerek sosyal sermayesini géstermektedir. Ornegin yapisal bosluk
kurami, iki farkli ag Dbirlestiren bireylerin sagladigr faydalar:
arastirmaktadir. Bag giicti kuramu ise, glcli ve zayif baglarin etkilerini
incelemektedir. Zayif baglarin sosyal kaynaklara erisimdeki yeri,
Granovetter tarafindan dile getirilmektedir. Bir bagin gict, bag:
niteleyen zaman miktari, duygusal yogunluk, samimiyet ve karsilikl
hizmetlerin bilesimi olarak aciklanmaktadir. Bu prensibin, ntifuzun ve
enformasyonun yayilmasi, hareketlilik firsatlar1 ve topluluk orgutleri
lUzerinde olan etkisi aciklanmaktadir. Ayrica zayif baglarin birlestirici
glicti ve daha fazla bilgi aktarimi sagladig: vuargulanmaktadiri4.

Yukarida sayillan yontemlerin disinda da o6lgme yontemleri
bulunmaktadir. Bu yontemler genellikle bir sosyal aga katilma ve
sturdiirme davranislarini élcmektedir. Ornegin ag kurma davranislari,
bireylerin, kendilerine islerinde veya kariyerlerinde yardim etme
potansiyeli olan kisilerle iliski kurma ve iliskilerini sUrdirmeye
calismalart olarak tanimlanmaktadir. Arastirmacilar, baskalar1 ile
baglanti kurma ve stirdiirmenin cesitli yollarini énermistir. Ag kurma
davranislar: bireyin yemege cikma, mesleki orglitlere katilma, topluluk
projelerinde aktif rol alma gibi faaliyetlere katilimi ile 6lctilmektedir!s.
Buna gore, ag kurma davranislari yiksek olan bireylerin sosyal
sermayelerinin ylksek olacag: ileri stirtlmektedir.

Sosyal sermaye, sosyal ag biciminde 6l¢ctildliginde 3 6rneklem
teknigi kullanilmaktadir (Tablo 3). Doygunluk arastirmas: teknigi,

¥ Lin Nan, (2000), “Social resources theory”, (icinde)Edgar F. Borgatta, Rhonda Montgomery,

Encyclopaedia of Sociology . Volume 4, MacMillan, s.506.

Granovetter Mark S., (1973), “The strength of weak ties”, The American Journal of
Sociology . Vol:78(6), s.1360.

Forret Monica L., Dougherty Thomas W., (2001), “Correlates of networking behavior for
managerial and professional employees”, Group & Organization Management . Vol:26(3),
s.284.
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belirli bir sosyal agin tamaminin haritalanmasi1 mtmkin oldugunda
kullanilmaktadir. Béyle aglarda, tim uclardan veri toplanir, iliskileri
belirlenir ve ag konumlarinin 6l¢ctilmesi saglanabilir. Bu teknigin yarari,
her ucta gémulu kaynaklarin oldugu kadar her ag konumunun detayli
ve butin analizini saglamasidir. Diger bir 6rneklem teknigi olan isim
toplama, bir kisinin baglarinin listesinin yapilmasini ve baglar:
arasindaki iligkilerin belirlenmesini icermektedir. Bu verilerden kisinin
agdaki konumu, baglarinin konumu ve yukariya erisebilirlik,
kaynaklarin dagilimi gibi ag kaynaklarinin hesaplanmasi mtmkutndur.
Pozisyon toplama teknigi, belli bir hiyerarside kolektif degeri olan
kaynaklarin pozisyonlarinin 6rneklenmesidir (mesleki statii veya
prestij, otorite pozisyonlari, sektér vb). Bu teknikte, degerli kaynaklar:
oldugu belirlenen pozisyonlar kullanilmakta ve katilimciya bu pozisyon
veya isten olan herhangi birini taniyip tanimadigini belirtmesi
istenmektedir. Alinan cevaplara gore yogunluk, dagilimi, heterojenlik ve
yukariya ulasabilirlik gibi 6zellikleri iceren ag kaynaklar1 endeksi
olusturulmaktadir. Pozisyon toplama teknigi icin 6rnek sorular:
“Ailenizde, arkadaslariniz ve tanidiklariniz arasinda sirket yoneticisi var
m1?”, “Ailenizde, arkadaslariniz ve tamidiklariniz arasinda yuksek
dtizeyde kamu gorevlisi var m1?” seklindedir!®.

Tablo 3: Olgme Teknikleri

Teknik Yararlari Sakincalari
Doygunluk Agin timundn haritalanmasi Kugik glarla sinirli
aragtirmasi Ozellsstirilmi s icerik alanlari Ornekleme yok
Isim toplama Ben-merkezli g haritalamasi Guglu bglara kasl dnyargi
Pozisyon toplama | Igerikten b&imsiz Tliskilerin 6zgiilik eksikigi

Hiyerasik pozisyonlarin érneklenmesi
Coklu kaynaklarin haritalanmasi
Dogrudan ve dolayli

Kaynak: Lin, 2001, s.16.

Son olarak, Van Der Gaag ve Snijders'in gelistirdigi kaynak
toplama teknigine deginilecektir. Van Der Gaag ve Snijders, pozisyon
toplama tekniginin sosyal kaynaklar ve bunlarin dagilim: hakkinda az
bilgi sagladigini belirtmektedir. Ayrica, bu degerlendirmenin tiim sosyal
sermaye konular: icin gerekli olmayan is prestijinin kuramsal énemine
dayandigini ileri strmektedirler. Kaynak toplama teknigi, her biri
sosyal sermayenin yalin ve somut alt bilesenlerini temsil eden ve hep

% Lin, 2001, s.15-17.
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birlikte yasamin bircok alanini kapsayan belli kaynaklara ulasmay:
arastirmaktadir. Kaynak toplama teknigi icin su sorular oOrnek
verilebilir: “Siyasi bir partide aktif olan bir aile Uyesi, arkadas veya
tanidiginiz var m1?”, “Ise alma ihtimali olan bir aile tiyesi, arkadas veya
tanidiginiz var mi?”, “Yabanci bir dil konusabilen ve yazabilen bir aile
Uyesi, arkadas veya tanidiginiz var mi?”17.

Bu kisimda sosyal aglarda sosyal sermayeyi 6lcme yodntemleri
aciklanmistir. Olcme icin kullanilan bircok yéntem sosyal sermaye
olgusunun cok boyutlu olmasindan kaynaklanmaktadir. Son zamanlar-
da yapilan calismalar ile cok boyutlu 6lcme yontemleri gelistirilmek-
tedir. Bunun yani sira bazi arastirmalarda, birden fazla 6lcim yoénte-
minin kullanildig -6rnegin hem bag glici hem de sosyal kaynaklarin
Olctilmesi gibi- gortlmektedir. Ayrica pozisyon ve kaynak toplama
yontemleri bireyin elde edebilecegi faydalara odaklanmistir. Son olarak
arastirma konusuna goére 6l¢cme yontemi secilebilecegi ifade edilmelidir.
Ornegin is arama ile ilgili arastirmalarda daha cok ag buyukltigu, tiye
olunan dernekler gibi 6zellikler kullanilmaktadair.

Isgiicii Piyasasinda Sosyal Sermaye

Isglicti piyasasi, bos isler ile is arayanlarin eslestikleri piyasa
anlamina gelmektedir. Genel olarak, sosyal sermayenin isgict
piyvasasinda 4 sekilde fayda sagladig: belirtilmektedir. Sosyal sermaye
ilk olarak enformasyon akisini kolaylastirmaktadir. Eksik rekabet
piyasast kosullarinda belli stratejik yerlerde ve/veya hiyerarsik
pozisyonlarda bulunan sosyal baglar, bireyi firsatlar ve secenekler
hakkinda uygun enformasyonla destekleyebilmektedir. Bu baglar bir
orgutli ve onun temsilcilerini veya bir toplulugu bireylerin ilgi ve
yetenekleri konusunda uyarir. Bu enformasyon 6rgtittin en iyi bireyleri
ise alma maliyetlerini azaltabilir ve bireyler icinde kendi sermayelerini
kullanarak uygun odulleri ya da daha iyi orgitleri bulmalarini
saglayabilmektedir. Ikinci olarak bu sosyal baglarin aktériin dahil
oldugu kararlarda kritik rol oynayan temsilciler tizerinde etkisi olabilir.
Stratejik yerleri ve pozisyonlari nedeniyle bazi sosyal baglar oOrgult
temsilcilerinin karar vermelerinde daha degerli kaynaklar tasimakta ve
daha fazla glc¢ saglamaktadir. Yani birey hakkinda karar verme
stirecinde belli bir etkisi olmaktadir. Uclincii olarak- sosyal bag
kaynaklar1 ve sagladig iligkiler bireylerin kaynaklara ulasmas: olarak
yansiyan, bireylerin sosyal kimliklerinin o6rglitler ve temsilcilerince

7 Van Der Gaag Martin, Snijders Tom A.B., (2005), “The resource generator: Social capital

quantification with concrete items”, Social Networks. Vol:27, s.4 ve 12.
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belgelenmesi olarak izah edilebilir. Son olarak, sosyal iliskiler kimligi ve
taninmay: gliclendirebilmektedir. Bireyin ve ayni ilgiler ile kaynaklar:
paylasan bir sosyal grubun tyesinin dogrulugundan ikna olmak sadece
duygusal destek saglamaz, ayni zamanda bireyin belli kaynaklara olan
taleplerinin genel kabultidiris.

Yukarida sayilan faydalar degerlendiginde, sosyal sermayenin
oncelikle is arama acisindan etkili oldugu ileri stirtilebilir. Bu noktada,
sosyal sermaye istihdam edilebilirlik arastirmalarinda kullanilan bir
degisken olarak da karsimiza cikmaktadir. Ayrica is bulmanin 6tesinde,
istihdam edilirken iscinin kariyeri tizerinde etkili oldugunu gosteren
arastirmalara rastlanmaktadir. Is arama acisindan faydali olan enfor-
masyon saglamanin yani sira, karar vericiler tizerinde etkili olma ve
kabul gérme kariyer acisindan 6nem tasimaktadir. Sosyal sermaye,
bireylerin bagimli veya bagimsiz calisma seklinde istihdam bicimlerini
etkileyebilmektedir. Nitekim bagimsiz calismanin belirleyicilerinden biri
olarak ele alinan sosyal sermayenin, ayni zamanda bagimsiz calisma-
nin basarisini da etkiledigi anlasilmistir. Son olarak, iscilerin saglig ile
ilgili bir degisken seklinde degerlendirilmelidir. Buna goére, isglcu
piyasasinda sosyal sermaye is arama, kariyer, bagimsiz calisma ve
saglik acisindan degerlendirilecektir. Bu degerlendirme strecinde
sosyal sermaye genellikle birey diizeyinde ele alinmistir.

Is Arama Acisindan Sosyal Sermaye

Sosyal sermayenin isglici piyasasit sonuclarini en fazla is
aramanin etkinligini ve verimliligini arttirma yonunde etkiledigi
belirtilmektedir. Isglicti piyasasinin temel gérevlerinden biri, isverenler
ve muhtemel igglicii arasindaki enformasyon veya sinyalleri esgidtiim-
lemektir. Isverenler ve iscileri eslestirme, iscilerin is icin farkli becerileri
ve Ozellikleri bulundugu ve buna karsin islerinde farkli gereksinimleri
bulundugu icin zor bir gérevdir!®. Iscilerin ve isverenlerin sahip oldugu
sosyal sermaye, eslestirmeye yardimci olmaktadir.

Is arayan kisi; ister is piyasasina yeni giris yapan birisi, ister
isini degistirmek isteyen birisi, isterse isyeri kapandig icin issiz kalan
birisi olsun, piyasa hakkindaki eksik bilgilenme nedeniyle, tcretler ve
calisma kosullar1 hakkinda bilgi edinmek icin firma firma dolasmak
durumundadir. Bu nedenle is arama faaliyetinin dogrudan ve firsat
maliyeti olmak tUzere iki ttir maliyeti vardir. Dogrudan maliyetler is
arama sUrecinde harcanilan akaryakit, bu amacla yapilan posta

8 Lin, 2001, s.7.
®  Stone, Gray, Hughes, 2003, s.6.
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harcamalar: vb. kalemlerden olusur. Firsat maliyeti is arama nedeniyle
piyasada calisamamaktan dolay:r ugranilan gelir kaybini gostermekte-
dir20. Ancak firma firma dolasip bilgi edinme disinda da, is arama
yontemleri bulunmakta ve is arama maliyetleri buna gore farklila-
sabilmektedir.

Is arama, formel ve enformel yéntemlerle yapilmaktadir. Formel
yontemler, kamu istihdam hizmetlerinden yararlanma, 6zel istihdam
burolarini1 kullanma, gazetede ilan verme/ilana cevap verme, sendika

ilanlari, okul istihdam  merkezlerinden faydalanma  olarak
sayllmaktadlr.- Referanslar (diger is¢i ve isveren), diger aktif is arama yollari, dogrudan isveren ile

gorusme enformel yontemlerdir. Ayrica sosyal aglar da enformel is arama yontemleri arasinda
sayllmaktadir21. Sosyal aglardan faydalanma is arama maliyetlerini azaltabilmektedir. Ayrica daha hizh is

bulundugu ileri surtlmektedir.

Bati tulkelerinin cogunda, isciler enformel baglantilar araciligiyla
is bulmaktadir. Enformel baglantilar akrabalar, arkadaslar, komsular,
is arkadaslarn gibi iliskide olunan kisilere isaret etmektedir.
Hollanda’da, 1980’lerde iscilerin yaklasik Ucte biri, 1990’larda yariya
yakini enformel baglantilar1 sayesinde is bulmustur. Bati Almanya ve
ABD’de ise iscilerin %42 ve %59unun bu sayede is buldugu ifade
edilmektedir?2. Bazi arastirmalarda ise, iscilerin sahip olduklar: sosyal
sermaye duzeyinin is bulma yaninda, bulduklari isin kalitesini de
arttirdig1 ortaya cikmistir. Ornegin Granovetter arastirmasinda, ytiksek
pozisyonlarda calisan iscilerin %60’1n Gstéinde bir oranda, isini tanidig1
bir kimse yoluyla buldugunu tespit etmistir23.

Is arama stirecinde sosyal sermaye kullaniminin yliksek
diizeyde oldugu baska arastirmalarda da desteklenmektedir. Ornegin
Lin vd., 399 kisi tizerinde yaptiklar1 arastirma sonucunda, ilk isleri icin
katihmcilarin  %S57'sinin  kisisel baglantilar1  kullandigi, %22'sinin
isverene dogrudan basvurdugu ve %21'nin formel yontemleri kullandig:
belirlenmistir. Su andaki is icin ise, %59"u kisisel baglantilarin1 kullan-
digin1 belirtmektedir?4. Marsden vd., arastirma yaptiklar: 6rneklemde is

20

” Bigerli M. Kemal, (2000) Caligma Ekonomisi . Beta Yayinlari, Yayin No.1049, Istanbul, s.414.

Ozgiller Verda Canbey, (2007), is Arama Teorisi, Sosyal A glar ve internet. Anadolu
Universitesi Yayinlari No:1728, Eskisehir, s.22.

Flap Henk, Boxman Ed, (1999), “Getting a job as a manager”, (icinde), Corporate Social
Capital and Liability . Ed. Roger A.J. Leenders, Shaul M. Gabbay, Kluwer Academic
Publishers, s.197-198.

Granovetter Mark, (1995) Getting a job: A study of contacts and careers . The University of
Chicago Press, s.32-33.

Lin Nan, Ensel Walter M., Vaughn John C., (1981), “Social resources and strength of ties:
Structural factors in occupational status attainment”, American Sociological Review
Vol:46(4), s.397.

22

23

24
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degistirenlerin buytk bir kisminin(%63,6) enformel is arama yontem-
lerini kullandigini belirlemigtir2s.

Ozgtiler, is arama sUrecinde formel ve enformel is arama
yontemleri kullanimini arastirmistir. 197 kisi tizerinde yapilan arastir-
ma sonucunda, ankete katilanlarin %16,8'i arkadas, akraba ve aile,
%6,6's1 internet ve %6,6's1 da firmaya dogrudan basvuru araciligiyla is
buldugunu belirtmistir. Is arayan, egitimli, ilk kez calisma hayatina
girmis/girecek olan katilimcilardan 33 kisi de anket tarihinde calisiyor
oldugu isi “arkadas, akraba, aile” kanaliyla buldugunu belirtmekte-
dir26. Goruldtugt tuzere tulkemizde de is arama sUrecinde sosyal
aglardan yararlanma 6nemli sayilabilecek oranda kullanilmaktadir.

Is arayan kisiler gibi isverenler de ise alma sirecinde sosyal
sermayelerinden faydalanabilmektedir. Bu slirec igverenlerin iscilerin
sosyal sermayelerinden yararlanmasi seklinde gerceklestirilmektedir.
Isverenler, bos is pozisyonlarini iscilerin tavsiye ettikleri kisileri dikkate
alarak doldurmaktadir. Fernandez ve Castilla, iscilerin tavsiye ettikleri
adaylar sayesinde isletmelerin ekonomik kazanclar: olabilecegini ortaya
koymustur. Buna gére ilk olarak isci tavsiyeleri igsverenlere daha genis
bir aday havuzunu degerlendirmelerini saglamaktadir. Ikinci olarak,
adaylarin daha iyi eslesme olanagina sahip olduklari belirtilmektedir.
Cunkt tavsiye edilen adaylar, isin enformel 6zellikleri hakkinda daha
iyi Dbilgilendirilmektedir. Son olarak tavsiye edilen adaylarin ise
alindiklar1 takdirde isyerinde oOnceden tanidiklar1 kigiler olmasi
nedeniyle daha cabuk uyum sagladiklari belirtilmektedir Buna sosyal
zenginlestirme etkisi adi verilmekte ve bu sayede isletmeye olan
baglhiligin arttigi ve isglici devrinin azaldigi ileri sUrdlmektedir.
Arastirma sonucunda daha genis aday havuzuna sahip olma ve sosyal
zenginlestirme etkisi kanitlanmis, ancak daha iyi eslesme etkisi icin
cok az kanit elde edilmistir27.

Freitag, sosyal sermayenin Isvicre isgiicii piyasasindaki etkisini
arastirmistir. Isvicre'de 1992 ve 1997 yillarinda, kantonlar arasindaki
igsizlik oranlarindaki farkliligin sosyal sermayenin esitsiz dagilimindan
kaynaklandigini ileri strmektedir. Buna goére, isglici piyasasinda
yuksek diizeyde sosyal sermayenin enformasyon potansiyelinin etkin
kullanimina yardim ederek, is arama ve igslem maliyetlerini azalttig, is

% Marsden Peter V., Hurlbert Jeanne S., (1988), “Social resources and mobility outcomes: A

replication and extension”, Social Forces . Vol:66(4), s.1045.

% Bzgiiler, 2007, s.154.

# Fernandez Roberto M., Castilla Emilio J., (2001), “How much is that network worth? Social
capital in employee referral Networks”, (icinde) Nan Lin, Karen Cook, Ronald S. Burt, Social
capital: Theory and research . Adline De Gruyter, New York, s.86-87.
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adaylarinin kalitesini korudugu, issizlerin is arama faaliyetlerinin artigi
ve boylece toplam issiz sayisinin sinirlandigini ileri strmektedir.
Arastirma sonucunda, kantonlar arasinda sosyal sermaye dagilimin-
daki esitsizligin, diger ekonomik ve politik boyutlar yaninda, kan-
tonlarin isglicii piyasalarinin farklh kirilganlhiklarini 6énemli 6lctide
acikladig ortaya ¢ikmistir2s.

Sosyal sermaye, istihdam edilebilirlik calismalarinda da ele
alinan bir kavramdir. Sosyal sermayenin is bulmaya yardimci olmasi
istihdam edilebilirlik literatiirinde yer almasina neden olmaktadir.
Hillage ve Pollard istihdam edilebilirligi, isglici piyasasinda kendi
kendine yeterli olacak bicimde hareket ederek, potansiyelini gercek-
lestirme kapasitesi yani strdtrtlebilir istihdam olarak degerlendirmek-
tedirler. Birey icin, istihdam edilebilirlik sahip oldugu bilgi, beceri ve
tutumlara, bu varliklar1 kullanma bicimi ve igsverenlere sunma bicimi
ve is aradigl ortam kosullarina baglidir?®. Béylece sadece bilgi ve beceri
degil, bunlar1 yansitma bicimi de 6nemli gérilmektedir. Gercekten bir
kisi cok degerli becerilere sahip olabilir, ancak bunlar1 isverene
sunmayi1 basaramazsa, istihdam edilebilirlik duizeyi etkilenecektir.

Fugate vd.nin gelistirdigi psiko-sosyal istihdam edilebilirlik
yaklasiminda sosyal sermaye istihdam edilebilirlik boyutlarindan birini
olusturmaktadir. Sosyal sermaye boyutu, proaktif kariyer yonelimi, is
arama 0z yeterliliginden olusmaktadir30. Proaktif kariyer yonelimi,
birinin mevcut pozisyonu ve gelecekteki durumu ile iliskili muhtemel
mucadeleleri ve firsatlari hakkinda enformasyon elde etmesini
siniflandirmaktadir. Proaktif kariyer yo6neliminin, 6grenme TtUizerine
énemli etkisi bulunmaktadir. is arama 6z yeterliligi, birinin etkin bir is
arama sUreci yUrltebilme yetenegine glivenme duzeyi olarak
tanimlanmaktadir3!. Yiiksek is arama 6z yeterliligi olan kisilerin, duistuk
is arama 0z yeterliligi olan kisilere goére daha yogun is aradiklar1 ve
daha etkin ig arama tekniklerinden faydalandiklar: belirtilmektedir32.
Bu beceriler, is glivencesinin azaldigi yeni kariyer yapilari icin gerekli
gortulmektedir.

% Freitag Markus, (2000), "Soziales Kapital und Arbeitslosigkeit: Eine empirische Analyse zu den

Schweizer Kantonen", Zeitschrift fir Soziologie . Jg. 29, Heft:3, s.186.

Hillage J., Pollard E., (1998) Employability: Developing a framework for policy an alysis .
DfEE, London, s.12.

Fugate Mel, (2001) The role of employability in how people cope with o rganizational
change . Arizona State University, Yayinlanmamis Doktora Tezi, s.5-6.

Wanberg Connie R., Kanfer Ruth, Rotundo Maria, (1999), “Unemployed individuals: motives,
job-search competencies, and job-search constraints as predictors of job seeking and
reemployment”, Journal of Applied Psychology . Vol:84(6), s.899.

Eden Dov, Aviram Arie, (1993), “Self-efficacy training to speed reemployment: Helping people
to help themselves”, Journal of Applied Psychology . Vol:78(3), s.357-358.
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Heijde ve Heijden’in gelistirdigi cok boyutlu istihdam edilebilirlik
Olcegi, bes boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar mesleki uzmanlik,
tahmin etme ve en iyi sekilde kullanma, kisisel esneklik, kolektif his ve
dengeden meydana gelmektedir. Kolektif his, 6rgit, takimlar, mesleki
topluluklar ve aglar gibi is gruplarina katilma ve basarim gdsterme
olarak acgiklanmaktadir. GUnumuz is kosullarinda gruplar icinde
calisma giderek yayginlagsmaktadir. Kolektif his sosyal sermaye, sosyal
beceriler ve duygusal zeka tizerinde olusmaktadir. Bu boyut sorumluk-
lar1 paylasmak, bilgi, deneyimler, duygular, itibar, basarisizliklar,
amaclar ve benzerlik ile ilgidir33. Is hayatinda grup icinde calismanin
yayginlasmasi nedeniyle iscilerin de bu 6zellikleri kazanmas1 gereklidir.

Sosyal sermayenin diger sermaye bicimleri ile birlikte ele alindig1
arastirmalar da yapilmistir. Ornegin Secer ekonomik, beseri, kiilttirel
ve sosyal sermaye degiskenlerinden olusan kariyer sermayesinin
bireyin algilanan istihdam edilebilirlik dutzeyini etkiledigini ileri
sUrmektedir. Sosyal sermaye, beseri sermayeden sonra kariyer
sermayesini tanimlayan ikinci degisken olarak belirlenmistir. Kariyer
sermayesi, algilanan istihdam edilebilirlik dlizeyini pozitif yonde ytksek
duzeyde etkilemektedir. Buna goére, bireyin sosyal sermaye duzeyi
arttikca algiladig: istihdam edilebilirlik dtizeyi artmaktadir34.

Bireylerin sahip olduklar: sosyal sermayeyi is arama sirecinde
kullanabilecekleri yukaridaki aciklamalardan anlasilmaktadir. Bircok
arastirma sosyal sermayenin is arama sUrecini olumlu etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ayrica sosyal sermaye isglicli piyasasinda
strdurtlebilir istihdam yani istihdam edilebilirlik arastirmalarinda da
yer bulmaktadir. Buna gore sosyal sermayenin calisanlar icin énemli
bir kaynak oldugu gorilmektedir. Fakat igsglici piyasasinda sosyal
sermayeden fayda saglanamayabilecek durumlar gézden kacgirilmama-
lidir. Ornegin ekonomik kriz dénemlerinde calisanlarin sosyal
sermayeleri aracilifiyla is aramalarinin ne kadar etkili olabilecegi
dustnutlmelidir. Buna gore isglicii piyasasi kosullar1 sadece sosyal
sermaye gibi bireysel 6zelliklerden etkilenmemektedir.

Kariyer Acisindan Sosyal Sermaye

Can vd. gore kariyer, secilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun
sonucunda daha fazla para kazanmak, daha c¢ok sorumluluk

% van Der Heijde Claudia M., Van Der Heijden Beatrice I. J. M., (2005), “The development and

psychometric evaluation of a multi-dimensional measurement instrument of employability: and
the impact of aging”, International Congress Series ., s.144.

Seger Baris, (2007) Kariyer Sermayesi ve lIstihdam Edilebilirli gin Is Givencesizli i
Uzerindeki Etkisi . Yayinlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eylul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitust, s.322.
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Ustlenmek, daha fazla statd, glic ve sayginlik elde etmektir3s. Ancak
kariyerin nesnel yéntnt vurgulayan tamimlarin degisime ugradig:
gortulmektedir. Nitekim Bird kariyeri, zaman icinde is tecrtibelerinin
birbirini izlemesi araciligiyla elde edilen beceriler, uzmanlik ve iliski
aglarinda gébmuld enformasyon ve bilgi birikimi olarak tanimlamakta-
dirse. Goruldugu tzere kariyer taniminin icinde sosyal sermayeden s6z
edilmektedir. Bireyin sahip oldugu sosyal sermaye dlizeyinin, kariyer
lzerindeki etkisi bircok arastirmaci tarafindan ele alinmistir.

Seibert vd., sosyal sermaye ile kariyer basaris1 arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Sosyal sermaye baglarin glici kurami, yapisal bosluk
kurami ve sosyal kaynaklar kurami seklinde, bireylerin iliski aglarinin
farkli ozellikleri ele alinarak arastirilmaktadir. Sosyal sermayenin,
orgut icinde bireyin daha fazla ve zamaninda bilgiye erisme, daha cok
finansal ve maddi kaynaga erisme ve sosyal sistem icinde daha
g6rinir, mesru hale gelmeyi saglayarak kariyer basarisini etkiledigi
ileri strtlmektedir. Kariyer basarisi ise, mevcut Ucret, butin kariyer
boyunca ilerlemeler ve kariyer doyumu olarak ele alinmaktadir3?. Boy-
lece kariyer basarisi, hem nesnel hem de 6znel olarak dlctilmektedir.

Orgtit icinde bilgiye ve kaynaklara daha fazla erisme iki nedenle
nesnel kariyer basarisi ile iliskili bulunmaktadir. ilk olarak, bilgiye ve
kaynaklara daha fazla erisme, bireyin is basarimini arttiracaktir. Ikinci
olarak, bilgi ve kaynaklar sosyal glicin temelidir. Bilgiye ve kaynaklara
daha fazla erisme sayesinde, bireyin o6rgutsel itibarini artmakta ve birey
orglitte daha glcli ve s6zi gecen bir kisi olarak algilanmaktadir.
Ayrica daha fazla erisme, 6znel kariyer basarisini da etkilemektedir.
Cunkt bilgi ve kaynaklara erisme, is ile ilgili kontrol ve yetkinlik
algilamasini yukseltmektedir3s. Kisaca, 6rglt icinde bilgi ve kaynaklara
ulasma bireyin basarimini arttirmaktadir.

Sosyal sistem icinde mesru hale gelme ve kariyer destegi elde
etmenin kariyer basarisini etkiledigi ileri strtlmektedir. Ayrica bu
durumun ic¢sel kariyer basarisim1 da etkiledigi ifade edilmektedir.
Arastirma sonuclarina gore, sosyal sermaye ile kariyer basarisi
arasindaki iliski desteklenmistir3®. Calisma, sosyal sermayeyi Ui¢ farkl

*® Can Halil, Akgiin Ahmet, Kavuncubasl Sahin, (1998) Kamu ve Ozel Kesimde Personel

Yonetimi . Siyasal Kitabevi, Ankara, s.152.

Bird Allan, (1994), “Careers as repositories of knowledge: a new perspective on boundaryless
careers”, Journal of Organizational Behavior . Vol:15, s.325-326.

Seibert Scott E., Kraimer Maria L., Liden Robert C., (2001), “A social capital theory of career
success”, Academy of Management Journal . Vol:44(2), s.219-225.

% geibert, Kraimer, Liden, 2001, s.224.

% geibert, Kraimer, Liden, 2001, s.225.
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kurami birlestirerek ele almasi acisindan dikkat cekmektedir. Sonuc
olarak, sosyal sermayenin kariyer basarisini etkiledigi ortaya ¢cikmistir.

Bozionelos, o6rgit ici ag kaynaklari ve Kkisilik o6zelliklerinin
kariyer basarisi lizerindeki etkisini arastirmistir. Kariyer basarisi icsel
ve dissal olarak ele alinirken, ag kaynaklari aracsal ve anlamli ag
kaynaklar1 olarak incelenmektedir. Aracsal ag kaynaklarinin temel
amaci kariyer cikarlarinin gelistirilmesidir. Ornegin ustlerle iyi
iliskilerin olmasi, kariyer gelisimine yardimci olabilecek arkadaslarin
bulunmas: seklinde incelenmektedir. Anlamli ag kaynaklari, duygular
ve kaygilar icin gtivenli bir ¢ikis yaratmaktadir. Bu kaynaklar, duygu ve
duistinceleri paylasabilecek is arkadaslar1 bulunmasi gibi sorularla
analiz edilmektedir. Sonuc¢ olarak ag kaynaklarinin, kariyer basarisina
katkida bulundugu ortaya cikmistir. Ayrica aracgsal ag kaynaklar:
dtizeyi kariyer basarisin1 daha fazla etkilemektedir°.

Kariyer ile sosyal aglara dahil olma arasindaki iliski, bireysel
performans dikkate alinarak daha iyi ortaya koyulabilir. Lang ve Neyer,
Almanya'da psikoloji alaninda calisan akademisyenlerin bilimsel
igbirligi aglarina katilmalari ile kariyer gelisimleri arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Akademisyenlerin bilimsel isbirligi aglarina tuyelikleri
yaninda, yaymn sayilar1 ve aldiklari atiflar basarim gostergesi olarak
alinmistir. Sonuc¢ olarak, iyi bir kurstiden gelen akademisyenlerin
kariyer sanslarinin daha ytksek oldugu, ancak kariyer gelecegi icin
igbirligi aglarina katilmalarinin gerekli oldugu belirtilmektedir#!.

ABD’de Meksikali gb¢cmenler lizerinde yapilan bir arastirmada,
gocmenlerin sosyal sermaye dtizeyinin Ucretleri tizerinde dogrudan ve
dolayli etkisi oldugu ortaya cikmistir. Buna goére sosyal sermaye, isin
naslil elde edildigi ve formel sektérde olup olmadigini etkileyerek dolayli
olarak tUcret dlizeyini belirlemektedir. G6¢ tecrtibesi olan arkadaslar ve
akrabalara sahip olma ise, daha yuksek tcret elde etmeyi saglayan is
arama etkinligini arttirmaktadir. Arkadas ve akrabalar, gécmenlere
isglicll piyasasinda yuksek ticretli isler hakkinda bilgi saglamaktadir42.

Volker ve Flap, iscinin sahip oldugu sosyal sermayenin is
performansini etkileyebilecegini ileri stirmektedir. Is arkadaslariyla

4" Bozionelos Nikos, (2003), “Intra-organizational network resources: Relation to career success

and personality”, The International Journal of Organizational Analysi s. Vol:11(1), s.41.
Lang Frieder R., Neyer Franz J., (2004), "Kooperationsnetzwerke und Karrieren an Deutschen
Hochschulen", Koélner Zeitschrift fir Soziologie und Sozialpsychol ogie. Jg. 56, Heft:3,
s.520-538.

Aguilera Michael B., Massey Douglas S., (2003), “Social capital and the wages of Mexican
immigrants: New hypotheses and tests”, Social Forces . Vol:82(2), s.671.
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bircok bagin olmasinin is performansina faydali olacagr beklenmekte-
dir. Bu baglar, isciye bir kimlik ve isini yaparken arag¢sal yardim
saglayabilmektedir. Arastirma sonucunda, iscilerin performansinin
orglitsel kosullar ve iscinin is ile iliskili sosyal ag 6zelliklerine baglh
oldugu ortaya cikmistir. Ornegin kidemi az olan isciler, aglarinda yapi-
sal bosluklara ihtiya¢c duymaktadir. Bu isciler muhtemelen performans
gosterebilmek icin is arkadaslari ile isbirligi yapmalidir. Bir sef is
arkadaslar1 ile gtcli baglart oldugunda gorevini daha iyi yerine
getirmektedir. Birinin terfi etme hirsi, takim calismasi icin olumsuz etki
yaratmakta ve son olarak, bir kisi makinalar yerine insanlarla
calisiyorsa, is arkadaslariyla bircok baginin olmasi kendi is performan-
sin1 arttirmaktadir43.

Podolny ve Baron, bireyin isyerinde sahip oldugu aglarin yap: ve
iceriginin, o6rglt ici hareketliligini etkiledigini belirtmektedir. Bireyin
enformasyon ve kaynak edinmek icin enformel baglar1 olan, genis ve
seyrek bir aga sahip olmasi1 6rgtit ici hareketliligini arttirmaktadir.
Diger arastirmalardan farkli olarak performans ve hareketlilik icin
uygun rol beklentilerinin 6énemi vurgulanmistir. lyi tanimlanmis
performans beklentilerinin bireylerin kiicik ve seyrek aglarindan
kaynaklandigi anlasilmaktadir#4. Performans beklentilerinin bilinmesi
orglit ici hareketlilik kararini etkilemektedir. Buna gore, gecilmek
istenen gorevin performans beklentilerini bilmek ve kendi performansi
ile karsilastirmak karar1 desteklemektedir.

Kariyer basarisini etkileyen bircok sosyal ag bicimi olabilecegi
ileri strtlmektedir. Kariyer topluluklari kavrami, kariyer destegi
saglayan sosyal yapilarin bulunmas: ve bunlarin tek bir Orgltin
sinirlarini asmas: duUstncesinden kaynaklanmaktadir. Parker kariyer
topluluklar1 kavramini, kendi kendine organize olan ve TUyelerine
sagladigi kariyer destegi bicimine gore nitelendirilen sosyal yapilar
olarak tanimlamaktadir4s. Kariyer topluluklar1 kavrami, kariyer
etkinliklerinin istihdam edilen tek bir 6rgit ortaminin 6tesine uzana-
bilecegini belirtmektedir. Ornegin, iscinin ait oldugu sosyal, etnik ve
cinsiyet kategorileri, iscinin meslegi ile nasil 6zdeslestigi, aldig1 egitim,
tecrtibe kazandigi endustri, yasadigl ev ve ailesi, katildig1 dini 6rgut,

3 Volker Beate, Flap Henk, (2003), “Social networks and performance at work”, (Eds.) Henk

Flap, Beate Volker, Creation and returns of social capital . Routledge, s.175 ve 192.

Podolny Joel M., Baron James N., (1997), “Resources and relationships: Social networks and
mobility in the workplace”, American Sociological Review . Vol:62(5), s.673.

Parker Polly,Career communities . Doctoral Thesis, University of Auckland, New Zeland,
2000'den aktaran Parker Polly, Arthur Michael B., Inkson Kerr, (2004), “Career communities: a
preliminary exploration of member-defined career support structures”, Journal of
Organizational Behavior . Vol:25, s.489.
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gonullti topluluklar ile bos zaman gruplar kariyer davranisini etkile-
mektedir. Yukarida sayilan kariyer topluluklari 6rnekleri, muhtemel
Uyelerine kendi kariyerlerini gelistirecekleri kaynaklari kazandirabil-
mektedire.

Parker vd., bagimsiz kariyer yatirimlar: yapilabilecek, muhtemel
10 kariyer toplulugunu yansitan bir tipoloji ileri stirmektedir. Bu
topluluklar isletme, endustri, meslek, bolgesel, ideoloji, proje, mezun,
destek, aile ve sanal kariyer topluluklari olarak siralanmaktadir. Her
bir topluluk, farkli “nicini”, “nasili” ve “kimi bilmek” yetkinliklerine
yardimci olmaktadir”. Bu topluluklara tuyeliklerin kisisel aglardan
farkli oldugu belirtilmekte, ancak topluluklara Uye olma boyutu ile
sosyal sermaye iliskili gértilmektedir. Clinkii ne kadar cok topluluga
Uye olunursa, kariyer basarisinin o kadar artma olasiligi bulunmakta-
dir. Baska bir deyisle, orglt ici ve disi sosyal ag ne kadar genis ve
cesitli olursa, kariyer basarisi artacaktir.

Sosyal sermaye kariyer icin 6énemli bir degisken olarak goérul-
mektedir. Orgutlerde is arkadaslar1 ve tUistlerle olan saglikl iliskiler is
performansini ytkseltebilmekte ve calisanin becerilerini gostermesi icin
olanak saglamaktadir. Ayrica kariyer ile ilgili tavsiyeler verebilecek akil
hocalarinin bulunmasi basariy1 arttirmaya yardimci olmaktadir. Sosyal
sermaye kariyer basarisi icin gerekli olan beseri sermayeyi tamamla-
maktadir. Isini dlizglin yapan bireyin bunu kariyer basarisini etkileye-
cek kisilere duyurmasini kolaylastirmaktadir. GUntimuz calisma
yasaminda bu o6zelliklere sahip calisanlar dikkat cekmektedir.

Bagimsiz Calisma Acisindan Sosyal Sermaye

Bagimsiz calisma, aktif istihdam politikalarinda yer alan bir
uygulamadir. Kendi isini kurmak isteyenlere 6denek saglanmakta ve
belli bir stre icin danismanlik hizmeti verilebilmektedir. Bircok
arastirma bagimsiz calismay1 secme nedeninin daha fazla kazancg elde
etme olasiligi oldugunu ileri stirmektedir. Buna goére, bireyler bagimsiz
calisma ve Ucretli calisma arasinda yasamlar: boyunca elde edecekleri
kazanca gore bir secim yapmaktadir. Sosyal sermaye diizeyinin bagim-
s1z calisma karari alma tizerinde etkili olabildigi ileri stirtilmektedir.

Blumberg ve Pfann, bagimsiz calisma karari ile beseri ve sosyal
sermaye arasindaki iliskiyi arastirmistir. Sosyal sermaye ebeveyn, es ve

“6 parker, Arthur, Inkson, 2004, s.490.
47 Parker, Arthur, Inkson, 2004, s.495.
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cocuklar kapsaminda o6lctilmektedir. Arastirma, bireyin sosyal sermaye
dtizeyinin bagimsiz calisma icin gelecekteki gelir belirsizligini azalttigini
ileri sUirmektedir. Arastirma sonucunda sosyal sermayenin bagimsiz
calismanin en 6nemli kaynagi oldugu ortaya cikmistir. Buna gore, aile
destegi bagimsiz calismay:r 6grenme surecini kisaltmaktadir. Ayrica
sosyal iliski tGra olarak arkadaslar yeni is firsatlar ile ilgili enformas-
yon saglamaktadir?s.

Allen, sosyal aglar ile bagimsiz calisma arasindaki iligkiyi
arastirmistir. Bagimsiz calismanin maliyetlerini dlistiren sosyal destek
aglarina sahip olmanin bagimsiz calisma egilimini arttirdig: ileri stirtil-
mektedir. Arastirma sonucunda bireysel bagimsiz calisma kararinin
sosyal agin boyutlari: ve bilesiminden oldukca etkilendigi ve kadinlarin
girisimcilik icin erkeklere gbére daha az sosyal destek aldiklar: ortaya
cikmistir*®. Benzer sekilde Verheul ve Thurik, arastirmalarinda kadin
girisimcilerin ag kurmak ve gelistirmek icin daha az zaman
harcadiklarini belirtmektedirs°.

Sosyal sermayenin bagimsiz calisma kararini etkilemesi diginda,
zaten bagimsiz calisanlar icinde oOnemi oldugu belirtilmektedir.
Bagimsiz calisanlarin is ortamlari, normal bir is ortamindan farklidir.
Ozellikle is arkadaslarinin fazla olmamasi, ortami izole etmektedir. Bu
nedenle bagimsiz calisan bireyin sosyal destek aglar1 6énem kazan-
maktadir. Akil hocalari, is ile ilgili tavsiyelerde bulunarak destek
verebilir. Ticari ve profesyonel orgutler, emsallerle baglanti1 kurmak icin
iyi bir yol olarak gorulmektedir. Bircok baglantinin oldugu bir
veritabanini yasatmak isletme sahipleri icin ag kurma davranislarinda
azimli olmay1 gerektirmektedir. Ctinkti bu baglantilar musterilere tav-
siye edilmek ve piyasa enformasyonu saglanmasinda 6énemlidir. Ayrica
bagimsiz calisanlarin genellikle pazarlama icin elemanlarinin bulun-
mamasli, baglantilar1 daha 6nemli hale getirmektedir>!. Sosyal serma-
yenin bagimsiz calismanin basarisini etkiledigi bazi gérgil arastirma-
larda da ortaya konmustur.

Ornegin Sanders ve Nee, sosyal iliskilerin ucuz isglicii ve
sermaye ile musteriler, rakipler ve tedarikciler hakkinda bilgi saglaya-

“8 Blumberg Boris F., Pfann Gerard A., (2001), “Social capital and the uncertainty reduction of

self-employment”, IZA DP No:303, s.1.
4 Allen W. David, (2000), “Social Networks and self-employment”, Journal of Socio-
Economics . Vol:29, 487.
Verheul Ingrid, Thurik A.Roy, (2001), “Start-up capital: Does gender matter?”, Small Business
Economics . Vol:16 (4), 329-345.
Darnay Arsen J., Magee Monique D., (2007) Encyclopeadia of Small Business . Thompson
Gale, s.1015.
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rak girisimcilige yardimeci oldugunu belirtmektedir52. Gomez ve Santor,
sosyal sermayenin girisimcilik basarisini etkileyip etkilemedigini
arastirmistir. Bunun ic¢in, girisimcilerin dtizenli bulusan bir toplulugun
Uyesi olup olmadigi ve komsularini ne kadar tanidigini incelemistir.
Sonug¢ olarak bir topluluga Utye olan girisimcilerin olmayanlara goére
daha fazla kazanc elde ettigi ortaya ¢cikmistir33.

Bagimsiz calisma bicimi ile sosyal sermaye dlizeyi arasinda iliski
oldugu ileri stirilmektedir. Barbieri, bagimsiz calisanlar1 3 kategoriye
ayirarak sosyal sermaye dlizeylerini incelemistir. Bu kategoriler ytiksek
egitimli profesyonellerden, dtistik egitimli niteliksiz bagimsiz calismaya
kadar siralanmakta ve bireylerin calisma bicimini sosyal sermaye
farkliliklarinin etkiledigi ileri stirtilmektedir. Buna gére her agin sosyal
sermayeyi yansitmadigl ve profesyonel, nitelikli ve niteliksiz bagimsiz
calisanlarin ise baghliklar1 ve psikolojik durumlar: Uzerinde sosyal
sermayenin guclt bir etkisi oldugu ortaya konmaktadir34. Yukaridaki
aciklamalardan bireylerin sosyal sermaye duzeylerinin sagliklar:
lUzerinde etkili olabilecegi anlasilmaktadir. Gercekten literatiirde sosyal
sermaye ve saglikla iliskili calismalar yapildigi goértilmektedir. Dolayi-
siyla, sosyal sermayenin igsglicti piyasasinda etkili oldugu alanlari (is
arama, kariyer basarisi, bagimsiz calisma gibi) etkileyebilecek olan
saglik konusu da bu kapsamda deginilmelidir.

Saglik Acisindan Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye ile saglik arasindaki iliski bircok arastirmada ele
alinmistir. Arastirmalarin ¢cogunda yUksek sosyal sermaye duzeyi ile
saglikli olma arasinda iliski oldugu ortaya cikmistir. Sosyal sermayenin
maddi getirisi daha ytksek tUcret ile daha iyi istihdam kosullar iken,
bireylerin daha iyi iliskilerinin olmasi ve daha mutlu olmalar1 maddi
olmayan getirileridir. Lin, sosyal sermayenin getirilerini aracsal ve
anlamli eylem olarak adlandirmaktadir. Buna gore, fiziksel ve ruhsal
saglik ile yasam doyumu getirileri anlaml eylemlerdir. Fiziki saglik,
fiziksel islevsel yetkinligin strddrtlmesi ile kazalardan ve hastalik-
lardan uzak olmayi icermektedir. Ruhsal saglik, strese karsi koyma ile
bilissel ve duygusal dengenin sUrdurtlmesi kapasitesini yansitmak-

%2 sanders Jimy M., Nee Victor, (1996), “lImmigrant self-employment: The family as social capital

and the value of human capital”’, American Sociological Review . Vol:61(2), s.231.

Gomez Rafeal, Santor Eric, (2001), “Membership has its privileges: The effect of social capital
and neighbourhood characteristics on the earnings of microfinance borrowers”, The Canadian
Journal of Economics . Vol:34(4), s.943.

Barbieri Paolo, (2003), “Social capital and self-employment”, International Sociology .
Vol:18(4), s.681.
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tadir. Yasam doyumu aile, evlilik, is, topluluk ile komsuluk cevresi gibi
cesitli yasam alanlarinda doyum ve iyimserligi géstermektedir5s.

Isyeri insanlarin zaman gecirdikleri ve sosyal iliskiler kurduklar
onemli bir sosyal sermaye kaynagdir. Ayrica isyerleri énemli saglik
sorunlarina neden olabilecek potansiyeli icermektedir. Calisma arka-
daslari, Ustler ve musteriler ile yasanan sorunlar, gérevden kaynak-
lanan sorunlar, isciler icin stres yaratici olabilmektedir. Stresin uzun
streli devam etmesi ise saglik sorunlarina neden olmaktadir. Bu
nedenle, isyerinde sosyal sermaye ile saglik arasinda iliski oldugu ileri
sturtlmektedir. Requena, isyerinde sosyal sermaye ve saglik arasindaki
iliskiye dolayli olarak isaret eden bir arastirma yapmistir. Buna gore,
sosyal sermaye is yasami kalitesi ve is doyumu icin iyi bir aciklayici
faktérdir. Isyerindeki sosyal iliskiler ve gliven, érgilite baghlik, iletisim
ve etkileme imkanlar is yasami kalitesi ile is doyumu toplam
varyansinin 6énemli bir kismini aciklamaktadir. Ayrica isyerinde gliven,
iligkiler, iletisim ve etki arttikca, isteki kisisel iyilik hali artmaktadir56.

Sosyal sermaye, is ile ilgili olumsuz algilamalara koruyucu etki
yaparak saglik sorunlarimi azaltabilmektedir. Ornegin Secer, sosyal
sermaye duizeyinin is glvencesizligi lizerindeki etkisini arastirmistir.
Bireyin sosyal ag genisligi, is glvencesizligini negatif yonde etki
etmektedir. Yani bireyin sahip oldugu sosyal sermaye duizeyi arttikca
isini kaybetme korkusu azalmaktadirS’. Is glivencesizliginin bireyler
icin Onemli saglik sorunlarina neden oldugu bilinmektedir. Bu
durumda, isyerinde saglk sorunlarinin daha az olabilecegi ileri
sUrllebilir. Sosyal sermaye ile saglik arasinda dolayl iliski kuran bu
arastirmalar disinda dogrudan iliski de arastirilmistir.

Oksanen vd., sosyal sermaye ve saglk arasindaki iligkinin
isyerlerinde arastirilmadigina deginerek, genis kapsamli bir arastirma
yapmistir. Finlandiya 10-Town arastirmasindan alinan veriler kulla-
nilarak, 2000-2004 yillarinda 9524 kisi Uzerinde isyerindeki sosyal
sermaye ile saglik arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada kullani-
lan sosyal sermaye Olcegi, bir calisma biriminin Uyeleri arasindan
paylasilan degerleri ve tutumlari, calisma arkadaslari arasindaki
karsililikligl, mutisterek saygly:r ve glveni, isyerindeki aglara katilim ve
kolektif eylem ile sefe olan giiveni 6lcmektedir. Arastirma bulgularina
gore, dustk sosyal sermayeli birimlerde calisan iscilerin daha ytksek
sosyal sermayeli birimlerde calisan iscilere gore 1,27 kat daha fazla

% Lin, 2001, 5.19-20.

*® Requena Felix, (2003), “Social capital, satisfaction and quality of life in the workplace”, Social
Indicators Research . Vol:61, s.356.

" Seger, 2007, s.317.
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sagliklarinin  bozuldugu ortaya c¢ikmistir. Arastirma sonucunda
isyerinde dustik sosyal sermayeye maruz kalmanin iscilerin sagligina
zararli oldugu anlasilmigtir5s.

Kouvonen vd., genis bir érneklemde igyeri sosyal sermaye diizeyi
ile depresyon arasindaki iliskiyi arastirmistir (n=33.557). Finlandiya'da
kamu calisanlar: tizerinde yapilan arastirma sonucunda, anti depresan
ilaclar1 kullananlarin ve doktorlar tarafindan depresyon teshisi
konulanlarin sayis1 diistik sosyal sermayeli isciler icin %20-50 daha
yuksek olarak tespit edilmistir®. Duisiik sosyal sermaye duzeyi,
igcilerin daha az sosyal destek saglayacagi anlamina gelmektedir. Bu
durumda ruhsal saglik icin gerekli tavsiyeleri alma veya rahatlama
imkanlar1 daha az olacaktir. Arastirmalar sonucunda igyerinde sosyal
sermayenin saglik acisindan 6énemi ortaya cikmaistir.

Sonuc

Sosyal sermaye egitim, gb¢, sosyal hareketler gibi farkl
alanlarda cok sayida arastirmaya konu olmustur. Bu nedenle sosyal
sermaye farkli boyutlardan ve seviyelerden ele alinabilen ve 6lctilebilen
bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Sosyal sermaye, temelde
baska kisilerle iliski icinde olmayr ve bundan saglanan faydalar:
irdelemektedir. Bu durumda baska kisilerle olan iliskiler ve bu
iliskilerin yapis1 6énem kazanmaktadir. Bireyin iliski aginin 6l¢ctilmesi ag
genisligi, ag yogunlugu ve iliski kurulan kisilerin stattileri, kaynaklar:
gibi yontemlerle gerceklestirilmektedir.

Isglicti piyasasinda sosyal sermaye enformasyon saglama, karar
vericileri etkileme, kabul gérme etkileri sayesinde kisilere fayda
saglamaktadir. Ozellikle is arama slrecini hizlandirmas: ve
maliyetlerini duéstrmesi ile ilgili cok sayida arastirma yapilmistir.
Ancak sosyal sermaye bunun o6tesinde kariyer boyunca etkili olan bir
degisken olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle ticret, terfi, 6rgit ici
hareketlilik biciminde nesnel kariyer basarisini etkileyebilmektedir. Bu
durumda sosyal sermaye is arama ve istihdam strecinde kisiler icin
onemli bir kaynak olarak gértilmelidir.

% Oksanena Tuula, Kouvonen Anne, Kivimaki Mika, Pentti Jaana, Virtanen Marianna, Linna

Anne, Vahtera Jussi, (2008), “Social capital at work as a predictor of employee health:
Multilevel evidence from work units in Finland”, Social Science & Medicine . Vol:66, s.637.
Kouvonen Anne, Oksanena Tuula, Vahtera Jussi, Stafford Mai, Wilkinson Richard, Schneider
Justine, Vaananen Ari, Virtanen Marianna, Cox Sara J., Pentti Jaana, Elovainio Marko,
Kivimaki Mika, (2008), “Low workplace social capital as a predictor of depression the Finnish
public sector study”, American Journal of Epidemiology . Vol:167(10), s.1143.

59

125



Kamu-is; C:10, S:3/2009

Is arama stirecine katkisi nedeniyle sosyal sermaye istihdam
edilebilirlik ile ilgili arastirmalarda kullanilan bir degisken olmustur.
Bazi arastirmalarda istihdam edilebilirligin belirleyicisi olarak, bazila-
rinda ise istihdam edilebilirligin bileseni olarak ele alinmaktadir. Boyle-
ce sosyal sermaye isglicll piyasasinda is bulma kapasitesini etkiledigi
ileri strtlen bir degisken olarak sayilmaktadir. Ayrica is bulma
disinda, calisma bicimini secmeyi yonlendirdigi anlasilmaktadir.
Bagimsiz calisma bicimini se¢cmeyi destekleyen sosyal sermaye, ayni
zamanda bagimsiz calismanin basarisini desteklemektedir.

Son olarak, sosyal sermaye isyerinde kisilerin sagligini etkileyen
bir degisken olarak da degerlendirilmektedir. Gercekten isyerinde
calisma arkadaslar: ve Ustleriyle diizgtin iliskilere sahip calisanlar icin
stres dlizeyinin daha diistik olmasi beklenmelidir. Bu anlamda sosyal
sermaye is yasaminda sorun yaratan konularla basa c¢ikma kaynagi
olarak goériilmektedir. Orglitlerin glivene dayali sosyal iliskilerin oldugu
igyerlerini desteklemeleri cikarlarina olacaktir. Bu aciklamalar
sonucunda sosyal sermaye calisanlar icin 6nemli bir kaynak olarak
dikkate alinmali, fakat bazi durumlarda etkili olamayacagl gozden
kacirilmamalidir.
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